
 

               

              
     

          

                   

                                

       
 

     

 
   

   
 

 
 

                  

                            
  

     

                   

           

                                                 

 

   

 

    
 

 

 

 
 

 
 

Title I – 1003(g) School Improvement Grant Application SY 2016-2017 
LEAs must submit an application for EACH school applying for 1003(g) to 1003g@doe.in.gov. 

Part 1: Grantee Information 
Instructions:  Complete school and district information below. 

School Corporation/Eligible Entity Evansville Vanderburgh School Corporation Corp # 7995 

School Cedar Hall Community School School # 8265 

Superintendent Name Dr. David Smith Email 

mailto:David.Smith@evsc.k12.in.us
mailto:Velinda.Stubbs@evsc.k12.in.us
mailto:Carrie.Hillyard@evsc.k12.in.us
mailto:Joe.Schlosser@evsc.k12.in.us
https://indiana-doe.webex.com/indiana-doe/j.php?MTID=m1aaab1090d16d592f32292e9f764c764
https://indiana-doe.webex.com/indiana-doe/j.php?MTID=m1aaab1090d16d592f32292e9f764c764
https://indiana-doe.webex.com/indiana-doe/j.php?MTID=m1aaab1090d16d592f32292e9f764c764
mailto:1003g@doe.in.gov


 

Number: (877) 4221931 Pin: 5422703981 
Technical assistance training through open calls.   
Number: (877) 4221931 Pin: 5422703981 

July 20, 2016  3:304:30 pm  AND  
July 28, 2016 10:0011:00 am 

Technical assistance through appointments onsite at the Department of Education.  Schedule an 
appointment using the jot form below: 
https://form.jotform.com/61465812951964 

August 16, 2016 9:00 am 4:00 pm 
AND  
August 18, 2016 9:00 am 4:00 pm 

LEA applications due  August 30, 2016 
Preliminary Award Notification  September 30, 2016 
Planning/Technical Assistance  October 1, 2016 – December 30, 2016 
Early Implementation  January 1, 2017 – June 30, 2017 

 
Grant Award Resources:  
 

● USED SIG information:  http://www2.ed.gov/programs/sif/legislation.html#guidance 

● Indiana SIG Award Information: www.doe.in.gov/sig 
 
Federal Program Title:  School Improvement Grant 
Federal Agency:  U.S. Department of Education 
Pass Through Agency:  Indiana Department of Education 
CFDA Number:  84.377A 
Award Name:  School Improvement Grants 
Grant Award Number:  S377A00120015A 

 
Instructions:   Please complete the table below regarding who was involved with the grant process.  

Staff Members Consulted for Application Process 

Name  Title 
Example: Mrs. Joan Smith  Example: Title I Resource Teacher 

    Joe Schlosser          Principal of Cedar Hall Community School  

    Josh Allen      Assistant Principal of Cedar Hall Community School 

    Kelly York      Cedar Hall Professional Development Specialist   

    Jackie Kuhn      Director of School Support   

  Julie Hall     Cedar Hall Teacher 
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https://form.jotform.com/61465812951964
https://form.jotform.com/61465812951964
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http://www.doe.in.gov/sig
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 Jamie Haller        Cedar Hall Teacher   

  Brent Symon      Cedar Hall Teacher     

  Carrie Hillyard      EVSC Chief Transformation Officer    

  Velinda Stubbs      EVSC Deputy Superintendent for Teaching & 
Learning    

Instructions:   Consultation with Stakeholders:  List each meeting or other activity held to consult with stakeholders regarding the LEA’s 

application.  Indicate the numbers present from each stakeholder group and the general discussion or feedback at the meeting. 

Meeting Topic  Date & 
Time 

Parents/ 
Community 

Teachers/
Staff 

School 
Administrators 

School 
Board 

District 
Staff 

Students  General Discussion or Feedback Received 

School 
Administrative Team 
Meeting 

8/2/16 
      

0  0       3       0       1       0       Director of School Support discussed the SIG 
grant and the Transformation model- asked 
for questions, comments, and input.      

Stakeholder 
Request For 
Feedback 

08/5/16                                            Information about the grant and a request for 
input was shared via district and school 
website, facebook, twitter, and phone 
messaging.   

Leadership Team 
Meeting      

8/9/16   1                     0       0       0       Principal discussed the SIG grant and the 
Transformation Model- asked for questions, 
comments, and input      

Parent Meeting- 
Back to School 
Night 

8/16/16
      

175 /16  65  3     0    0     300     Principal discussed the SIG grant and the 
Transformation Model- asked for questions, 
comments, and input   

Faculty Meeting 
     

8/17/16
      

1   45       3  0       0       0       Principal discussed the SIG grant and the 
Transformation Model- asked for questions, 
comments, and input      

Site Council Meeting                 Principal discussed the SIG grant and the 
Transformation Model- asked for questions, 
comments, and input   
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Instructions:   Describe the process and comments from family and community input (1 page maximum):   

● How and when was information shared? 

● How was family and community feedback incorporated into your grant? 

● How was your grant changed as a result of input?  

Family and Community Input 

Family    Cedar Hall families provided input through a stakeholder survey.  They were also contacted for input using the following methods: 
postings on the  school website, phone calls, emails, and posts on Facebook and Twitter.  During the Cedar Hall Back-To-School 
Night, information about this grant was presented to all families in attendance.  The information shared included the following: why 
Cedar Hall is eligible for the grant and the grant’s potential to provide resources that will result in increased learning for students, 
leadership and skill development for staff, and increased family engagement. 
  
Families talked about the need for Cedar Hall to provide additional help for struggling students.  Some suggestions mentioned were 
one-on-one tutoring, small group instruction, and more “hands-on” learning in the classroom.   
 
Families indicated that they would like to see more classroom resources for their children including leveled books and technology. 
Increased opportunities for field trips, after school programs and summer programming were also mentioned. 
 
Family input is incorporated into the grant through: summer school, the creation of strong instructional frameworks that include 
small group instruction and engaging, relevant core instruction, ongoing teacher development specifically focused on monitoring 
for learning, adapting instruction for students who need additional support, small group instruction, engaging students in their own 
learning, and providing relevant, rigorous tasks for students. 
    

Community   The Cedar Hall Community School has an active site council that provides a forum for ongoing community input.  Community 
members were also contacted for input using the following methods: postings on the  school website, phone calls, emails, and 
posts on Facebook and Twitter.  During the Cedar Hall Back-To-School Night, information about the grant was presented to all 
community members in attendance.  The information shared included the following: why Cedar Hall is eligible for the grant and the 
grant’s potential to provide resources that will result in increased learning for students, leadership and skill development for staff, 
and increased family engagement. 
 
Similar to parents, the community felt a need for additional support for struggling students and additional core experiences.  The 
community also communicated the need for increased student recognition for behavior and academic accomplishments. 
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The grant will allow for summer school, the creation of strong instructional frameworks that include small group instruction and 
engaging, relevant core instruction, ongoing teacher development specifically focused on monitoring for learning, adapting 
instruction for students who need additional support, small group instruction, engaging students in their own learning, and 
providing relevant, rigorous tasks for students. 

 

 

 

 

 

 

 

Part 3: LEA and School Assurances and Waivers 

Instructions: Certain terms and conditions are required for receiving funds under the School Improvement Grant and through the Indiana                                     

Department of Education (IDOE). Therefore, by signing the following assurances, the grantee agrees to comply with all applicable federal, state,                                       

and local laws, ordinances, rules and regulations, provisions and public policies required and all assurances in the performance of this grant as                                           

stated below. 

The LEA/Eligible Entity must provide the following assurances in its application.  The LEA/Eligible Entity must be able to provide, upon request, 

evidence of compliance with each assurance.  

 

● Use its School Improvement Grant to implement fully and effectively an intervention in each Focus or Priority school that the LEA commits to 

serve consistent with the final requirements  

● Establish annual goals for student achievement on the State’s assessments in both reading/language arts and mathematics and measure 

progress on the leading indicators and key school categories.  Monitor each Focus or Priority school that an LEA serves with school 

improvement funds, and establish goals (approved by the SEA) to hold accountable Focus or Priority schools that receive school 

improvement funds 

● If an LEA implements a restart model in a Focus or Priority school, include in its contract or agreement terms and provisions to hold the 

charter operator, charter management organization, or education management organization accountable for complying with the final 

requirements (only need to check if school is choosing RESTART model) 

● Monitor and evaluate the actions a school has taken, as outlined in the approved SIG application, to recruit, select and provide oversight to 

external providers to ensure their quality 

● Ensure that each Focus or Priority school that an LEA commits to serve receives all of the State and local funds it would receive in the 

absence of the school improvement funds and that those resources are aligned with the interventions 
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● Monitor and evaluate the actions schools have taken, as outlined in the approved SIG application, to sustain the reforms after the funding 

period ends and that it   will provide technical assistance to schools on how they can sustain progress in the absence of SIG funding 
● Collaboration with the Teacher’s Union with each school application indicating its agreement to fully participate in all components of the 

school improvement model selected (n/a for charter schools) 

● Report to the SEA the school-level data required under leading indicators for the final requirements  

● The LEA and School have consulted with all stakeholders regarding the LEA’s intent to implement a new school improvement model. 
● This application has been completed by a team consisting of a minimum of: one LEA central office staff, the building principal, at least two 

building staff members 
● Establish and maintain fiscal control and fund accounting procedures, as set forth in 34 CFR Part 7 and in applicable federal and state laws 

and regulations 
● School Improvement Grant funds will be used only to supplement and not supplant federal, state and local funds a school would otherwise 

receive 
● Prior written approval must be received from the Indiana Department of Education before implementing any project changes with respect to 

the purposes for which the proposed funds are awarded 
● Retain all records of the financial transactions and accounts relating to the proposed project for a period of three years after termination of 

the grant agreement and shall make such records available for inspection and audit as necessary 
● Provide ongoing technical assistance to schools identified for School Improvement Grant as they develop or revise their school improvement 

plan, and throughout the implementation of that plan 
● Coordinate the technical assistance that is provided to schools in the School Improvement Grant.  Assistance to schools may be provided by 

district staff or external consultants with experience and expertise in helping schools improve academic achievement 
● Expenditures contained in this School Improvement Grant application accurately reflect the school improvement plan(s) 
● Assist the school in analyzing results from the state assessment system and other relevant examples of student work.  Technical assistance 

will be provided to school staff to enable them to use data to identify and solve problems in curriculum and instruction, to strengthen parental 
involvement and professional development, and to fulfill other responsibilities that are defined in the school improvement plan 

● The district will help the school choose and sustain effective instructional strategies and methods and ensure that the school staff receives 
high quality professional development relevant to the implementation of instructional strategies. The chosen strategies must be grounded in 
scientifically based research and address the specific instruction or other issues, such as attendance or graduation rate, that caused the 
school to be identified for school improvement 

● The Indiana Department of Education may, as they deem necessary, supervise, evaluate, and provide guidance and direction to the district 
and school in the management of the activities performed under this plan 

● The schools and district shall adhere to Indiana Department of Education reporting and evaluation requirements in a timely and accurate 
manner 
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Part 4: Schools to be Served by LEA  

Instructions:   List ALL schools who qualify for the grant and how they will be served by the LEA.  The LEA should determine the model selection 
based on Part 5 School Needs Assessment and Goals.   

School Name  Grade 
Span 

Priority (P) 
Focus (F) 

Selected Model  No model will be implemented – Explain why the LEA believes they do not have 
the capacity to serve this Focus or Priority School 

Lincoln School  K-8  P  CURRENT: 
Transformatio

n 

The Transformation Model is currently being implemented with the support 
of a SIG 1003(g) grant (Cohort 6). 

Caze Elementary 
School 

PreK
-5 

P  Transformatio
n 

The Transformation Model is being selected for Caze, a Transformation Zone 
school.  The implementation of this model would be directly supported by 
EVSC’s internal lead partner unit, the Office of Transformational Support. 

Cedar Hall 
Community School 

PreK
-8 

P  Transformatio
n 

The Transformation Model is being selected for Cedar Hall, which would be 
directly supported by the Central Attendance District School Support Team. 

Academy of 
Innovative Studies 
(AIS) 

6-12  P  N/A  AIS is an alternative school model that school district staff has taken the 
past year to assess and support internal improvements for the 2016-17 
school year. 

Glenwood 
Leadership Academy 
(GLA) 

K-8  P  N/A  GLA has implemented the Transformation Model with the support of a SIG 
1003(g) grant (Cohort 1). 

Lodge Community 
School 

K-8  P  Transformatio
n 

The Transformation Model is being selected for Lodge, which would be 
directly supported by the Bosse District’s School Support Team. 

McGary Middle 
School 

6-8  P  N/A  McGary has implemented the Transformation Model with the support of a 
SIG 1003(g) grant (Cohort 3). 

 

 

 
8 

 
 



 

Part 5: School Needs Assessment and Goals 

 

Instructions:   Describe below the current processes for collecting, analyzing, and utilizing relevant school data, including student achievement 
data and a review of student subgroup populations.  ( 1 page maximum per section  ) 

 

Data Processes 
Cedar Hall  and the Central Attendance District (CAD) School Support Team use ongoing short and long term cycles of data collection processes to 
drive student achievement.  The school, with the support of the CAD School Support Team, utilizes ongoing cycles through professional learning 
communities (PLCs) and ongoing SIP monitoring (see below) to drive school improvement.  Systems of support include data management systems. 
Cedar Hall uses a variety of systems to collect, analyze, and use relevant school data to ensure that all populations are making progress toward 
academic goals.  ELA and Math ISTEP+ achievement remain low across all grade levels.  After analyzing ISTEP+ results further, there are no 
significant findings in subgroup populations.  District and state achievement scores are significantly higher than at Cedar Hall.  
 
Cedar Hall utilizes the district data warehouse, DecisionEd, which  provides  data dashboards, reports, alerts, scorecards, metrics, and analytic 
tools.  Through DecisionEd, Cedar Hall can view, analyze, and share relevant and timely data across multiple data sources and leverage data from 
all sources to improve decision making.   Cedar Hall  participates twice each year in EVSC Performance Management sessions; these sessions 
bring together school administrators and district leadership for an open dialogue about each school’s unique challenges and how central office 
personnel  can support schools in answering those challenges.  School-based leadership teams use the Data Wise and School Improvement 
Planning processes, as well as daily Professional Learning Communities, to dive deeply into each student’s growth and develop innovative 
strategies to ensure that every child succeeds. 
 
Cedar Hall has a data coach who is part of the CAD School Support team.  The data coach helps teachers and administration collect and analyze 
data on a regular basis.  The data coach trains teachers on the administration of benchmark assessments to ensure fidelity.  She collaborates with 
teachers to analyze the data and provides comparable district data to the teams.  The data coach, lead coach, and eLearning coach are available 
to individual teachers and PLC teams to support the creation, scoring, and analysis of common summative and formative assessments.  The 
coaches also facilitate the planning and delivery of instructional adaptations, based on formative assessment data, to meet all students’ needs.   
 
Building administrators review data from DecisionEd, RDS, iObservation, walkthroughs, PLC artifacts,  and surveys to determine needed 
professional development.  Behavior and attendance data are analyzed monthly by administration and the PBIS teams (Tier 1 and Tier 2) to inform 
decisions.  Data serves as the starting point for all school initiatives and PD sessions.  Checkpoint metrics are used to follow up on the successes of 
PD sessions. 
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Describe below the school’s comprehensive needs assessment: 

Comprehensive Needs Assessment 
Comprehensive needs assessments are performed yearly with ongoing monitoring for accuracy and fidelity.  Primary data collection processes 
include utilizing data management systems such as DecisionEd, RDS, and iObservation, School Readiness Audits (SRA), school surveys, and IDOE 
reports.  The combined data sources serve as a way for schools to triangulate in order to ensure the accuracy of data.  
  
In collaboration with the CAD School Support Team, Cedar Hall uses data as evidence to drive school improvement planning.  Using data as 
evidence, the CAD School Support Team and Cedar Hall  work together to determine root causes of low achievement.  As part of the root cause 
analysis, student subgroups are examined in regards to benchmark achievement as well as culture/climate indicators such as disproportionality. 
Once the root cause analysis is complete, the CAD School Support Team and Cedar Hall create strategies with aligned checkpoint metrics to 
address the needs of the building.  After strategies are created, checkpoint metrics are aligned to determine progress and next steps within the 
strategy to increase student achievement.  Next steps are recorded in action planners with a step-by-step process rooted in data analysis and 
consistent progress monitoring.  
  
The Director of School Support (DSS) monitors progress towards school improvement goals on a bi-weekly basis.  By using evidence as data, the 
DSS works in partnership with school administration to monitor progress towards goals and alter strategies and plans to ensure the goals are met 
quickly.  By using short monitoring cycles, issues are able to be addressed before the end of the school year to help accelerate student learning. 
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Instructions:   Based on the most current available data, complete the table below for your overall student population.  

Overall Achievement Indicators 

SY 
2014-2
015 

Baselin
e Data 

Projecte
d/Goal 
SY 

2015-20
16  

SY 
2016-20
17 Goal 

SY 
2017-2
018 
Goal  

SY 
2018-2
019 
Goal  

SY 
2019-2
020 
Goal 

SY 
2020-2
021 
Goal 

1. Percent of students proficient on ISTEP (Both ELA and Math) (3-8)  24.2%
    

 29%  32%  35%  38%  41%  44% 

2. Percent of students proficient on ISTEP (ELA) (3-8)  34.7%
   

39%  
    

43%  46%  49%  52%   55% 
    

3. Percent of students proficient on ISTEP (Math) (3-8)  33.1%
      

38%  
    

41%  44%  47%  50%  53% 

4. Percent of students proficient on IREAD (Spring Test Only) (3)  58%  
  

56%  
    

61%  
  

65%  68%  71%  74% 

5. 10 th  grade ECA pass rate (English 10)  N/A  
    

N/A   
   

N/A   
   

N/A   
   

N/A  
    

N/A  
    

N/A  
    

6. 10 th  grade ECA pass rate (Algebra I)  N/A  
    

N/A   
   

N/A   
   

N/A   
   

N/A  
    

N/A  
    

N/A  
    

7. Non-Waiver Graduation Rate (HS only)  N/A  
    

N/A   
  

N/A   
   

N/A   
   

N/A  
    

N/A  
    

N/A  
    

8. College enrollment rates (HS only)  N/A  
    

N/A   
   

N/A   
   

N/A   
  

N/A  
    

N/A  
    

N/A  
    

                                     Leading Indicators 

1. Number of minutes in school year students are required to attend school  74,70
0     

74,700
  

74,700  74,700  74,700  74,70

0 

74,70

0 

2. Number of daily minutes of math instruction   80    80    
  

80   80    
  

80    
  

80    
  

80    
  

3. Number of daily minutes of ELA instruction  120  
   

120   
   

120  120  120  120  120 

4. Dropout rate – HS only  N/A  
    

N/A   
   

N/A    N/A   
   

 N/A 
    

N/A  
    

N/A  
    

5. Student enrollment number  568    529   
   

           

6. Student attendance rate (must be a % between 0 and 100)  95.7%
   

95.4%  96%    97%  98%  98%  98% 
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7. Number of students completing advanced coursework (e.g. AP/IB) (HS only)  N/A  
    

N/A  N/A  N/A  N/A  N/A  N/A 

8. Number of students completing dual enrollment classes (HS only)  N/A  
    

N/A  N/A  N/A  N/A  N/A  N/A 

9. Number of students completing BOTH advanced & a dual coursework (HS only)  N/A  
    

N/A  N/A  N/A  N/A  N/A  N/A 

10. Types of increased learning time offered: 
-Longer School Year – LSY 
-Longer School Day - LSD 

-Before/After School – BAS 
-Summer School - SS 

-Weekend School – WES 
-Other - OTH 

 

BAS 
SS  

BAS 
SS  

BAS 
SS  

BAS 
SS  

BAS 
SS  

BAS 
SS  

BAS 
SS  

11. Discipline referral numbers –behavioral referrals counted  672  
  

412      400  
   

388  377  366  355 

12. Discipline incidents – number of suspensions and/or expulsions  70.5  
  

92    
  

 89   
  

86  83  81  79 

13. Truants – number of unduplicated students who received truancy letters  327  
   

394  382   
   

371  360  349  339 

14. Distribution of teachers by performance level on LEA’s teacher evaluation 
system.  (Please indicate individual number for highly effective (HE), effective (E), 
improvement necessary (IMP), and ineffective (IN). 

HE: 4 
E: 39 
IMP: 0 
IN: 0 

HE: 
E: 
IMP: 
IN: 

HE: 
E: 
IMP: 
IN: 

HE: 
E: 
IMP: 
IN: 

HE: 
E: 
IMP: 
IN: 

HE: 
E: 
IMP: 
IN: 

HE: 
E: 
IMP: 
IN: 

15. Teacher attendance rate (must be a % between 0 and 100)  94%  
    

 93.6%  94.5% 
   

95.5%  96.5%  97.5%  98% 

16. Teacher retention rate (must be a % between 0 and 100)  80%  
  

86.7% 
     

88%  
  

90%  92%  94%  96% 
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Instructions:   For the following categories, please demonstrate (1) how the LEA has analyzed specific needs for instructional programs, school 

leadership, and school infrastructure and (2) justification for the selected interventions for these areas. Each area should be tied back to data in 
Part 5 and address student subgroup needs. (1 page maximum for each section) 

Instructional Programs 

LEA analysis  A recent analysis of student performance indicators, Mass Insight Education School Readiness Audit and instructional 
walkthrough data indicates an urgent need for improvement in instruction at Cedar Hall Community School.   
 
While the 2014-15 ISTEP+  scores are reflective of a new more rigorous ISTEP+ exam, it is important to note that 
academic achievement dropped across all grades and was significantly lower than both the district and the state.  On 
the ELA portion of ISTEP+, less than one third of students in grades 6, 7, and 8 received a passing score.  Likewise, on the 
math portion of ISTEP+, less than one third of students in grades 3, 6, and 7 received a passing score.  In sixth grade, the 
pass rate dropped by 56%.   
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IREAD scores have shown a downward trend and are significantly lower than both the district and state.  Cedar Hall’s 
2016 IREAD spring pass rate is 22% below the district pass rate and 27.8% below the state pass rate.   
 

                                                                     
 
The overall performance of K-2 students on both DIBELS and TRC lags behind the district.  A particularly alarming trend 
is the lack of progress during the second semester of the school year.  During the first semester of both the 2014-15 and 
2015-16 school years, a large percentage of students moved from below or well-below benchmark/proficient to 
benchmark/proficient, but during the second semester very little additional progress is made.  In most cases, the 
percentage of students performing at benchmark/proficient is greater at MOY than at EOY.   
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After analyzing ISTEP+, IREAD, DIBELS and TRC results further, there are no significant findings in subgroup populations 
such as grade level, gender, special education and ESL populations, race/ethnicity, and free and reduced lunch 
populations.  All populations score significantly below the district and state averages.   
 
Overall instruction at Cedar Hall  is lacking both the  rigor and engagement necessary for all students to master Indiana 
CCR standards. Tier 1 instruction at Cedar Hall Community School needs improvement. Currently, most classroom 
instruction is not rigorous or cognitively demanding.  According to the school readiness audit walk-through data, 
students were grouped to work on tasks independently in most classrooms.  It was unclear if teachers knew if students 
were mastering the material.  There was evidence of an attempt at the implementation of the workshop model in most 
classrooms.  Direct instruction and appropriate monitoring of student work was not consistently observed.   
 
As evidenced in the School Improvement Planning Process , through the analysis of student data, classroom 
walkthroughs and teacher evaluations, Cedar Hall determined the following root causes for the current level of student 
performance: Teachers do not consistently check for student understanding nor do they adjust instruction in response 
to student feedback.  Teachers do not consistently align small group instruction to meet individual student needs. 
Teachers lose significant instructional minutes due to lesson structure, pacing, or ineffective use of instructional time. 

Justification for 
Selected Interventions 
(include alignment to 

model chosen) 

Cedar Hall teachers implement the PLC model with fidelity, creating common formative and summative assessments, 
analyzing data, and providing remediation/enrichment  for students based on the common assessment data.  While 
assessments are beginning to match the rigor required of the standards, the instructional activities are not aligned to 
that same rigor.  When students struggle with cognitively complex tasks, teachers frequently reduce the rigor and/or 
provide too much support for students instead of scaffolding the learning.  Teachers are working to implement the 
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Reader’s Workshop Model and the Balanced Math Framework.  These models have not been implemented with fidelity. 
Students are often working independently, with little feedback, while teachers work with a small group.  The schedule 
allows for 120 minutes of ELA instruction and 80 minutes of math instruction.  During these instructional blocks, the use 
of instructional minutes varies greatly from classroom to classroom. 
 
There is a clear need for an increase in rigor (cognitive complexity + student autonomy) in order for students to perform 
at high levels in mastering the Indiana CCR Standards.  Additionally, teacher practice needs to include more formative 
assessment within the instructional cycle in order to adjust instruction during the lesson rather than a focus on exit 
tickets and/or summative data  which requires more intervention after the fact.  Teachers need clear instructional 
frameworks for both ELA and math, with a focus on whole group and small group instruction, to ensure they are 
implementing high-yield instructional strategies in well structured lessons with appropriate pacing. 
 
Teachers need on-going job embedded professional development with follow-up to make the instructional shifts 
necessary to increase rigor and engagement using a clear instructional framework and develop a practice of ongoing 
formative assessment.  
 In order to ensure that students can develop conceptual understanding of mathematical content and are able to 
synthesize and apply mathematical skills, teachers will need job-embedded professional development on implementing 
a research based  balanced math framework.   
      

 

 

 

 

 

School Leadership 

LEA analysis   In 2010, Cedar Hall Elementary School merged with Harwood Middle School to create a PK-8 school named Cedar Hall 
Community School.  In the years following the merger, Cedar Hall has seen a decline in student achievement and 
attendance and an increase in student referrals and suspensions.  The school saw substantial improvement in behavior 
and slight improvement in academic achievement after implementing a school-wide positive behavior system.  The 
assistant principal, Joe Schlosser, played an instrumental role in the implementation, monitoring success of this 
initiative.  
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Systematic changes in teaching and learning have not been implemented with fidelity.  In 2015, Joe Schlosser was 
appointed as the principal of Cedar Hall Community School.  Mr. Schlosser’s  leadership and ability to make sweeping 
changes in school culture and climate affirmed that he has the leadership skills to continue the work in school 
transformation with a focus on teaching and learning.   
 
Josh Allen was appointed to serve as the assistant principal in 2015.  Josh has a strong background in curriculum and 
instruction.  While teaching sixth grade math at Cedar Hall, over 80% of his students passed the math portion of ISTEP+. 
As a teacher, Josh served on the PBIS committee.  In his role as assistant principal, Josh leads the PBIS efforts, 
continuing to build a positive climate and culture at Cedar Hall.  Josh also supports math teachers providing 
professional development on the Balanced Math Framework. 
 
Kelly York was hired as a professional development specialist in 2014.  Kelly brings a strong knowledge of curriculum 
and instruction to the administrative team; her focus is ELA.  She served as a master teacher prior to her new role at 
Cedar Hall.  She also taught at Delaware Elementary School when they experienced great growth in overall academic 
achievement.   
 
This administrative team believes in the potential of every student and has been working to create systems to increase 
teacher effectiveness and student achievement.  They have focused on developing and supporting teams to operate as 
high functioning Professional Learning Communities (PLCs), facilitating the creation of rigorous, aligned common 
assessments, and providing ongoing feedback to teachers.  This work was a needed first step.  Cedar Hall needs to 
develop a framework for teaching and learning, provide professional development on the critical elements of the 
framework, and create a system to monitor and provide feedback to teachers.  Cedar Hall also plans to provide 
teachers with the knowledge and tools they need to systematically monitor for student learning and make instructional 
adjustments as needed.   
 
The administrative team also understands the importance of a positive school climate and culture.  In Mr. Schlosser’s 
first year, there was an intentional focus on building positive relationships with students, staff, and families.  As reported 
in the School Readiness Audit, “Students feel supported and enjoy being at school.   Students in 7th and 8th grade cited 
spending time with their teachers as one of the top reasons to come to school.  Primary grade teachers reported that 
the middle school students were more respectful and felt that the PBIS efforts were working. Teachers feel supported in 
their work which continues to attribute to a stronger and positive staff culture.”   

Justification for 
Selected Interventions 
(include alignment to 

model chosen) 

Mr. Joe Schlosser is currently in his second year as principal of Cedar Hall Community School.  The Evansville 
Vanderburgh School Corporation placed Mr. Schlosser at Cedar Hall based on the belief that he has the abilities to lead 
the transformation efforts at Cedar Hall Community School. (Please see Assurance Letter).  As required, the EVSC  will 
re-evaluate Mr. Schlosser’s effectiveness during the pre-implementation/planning  year prior to full implementation in 
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Year 2 and every year of the Sig grant.  Mr. Schlosser will be provided job-embedded side-by-side coaching (mentoring) 
bi-weekly. 
 
The Principal, leadership team and the teachers at Cedar Hall  Community School  are clearly committed to working 
collaboratively to transform the school.  The administrative team has a clear plan for next steps in climate/culture and 
academics.  The addition of a Social Emotional Learning Specialist will increase the fidelity and consistency of a 
culturally responsive PBIS system across the building as well as build a strong Tier II and Tier III system for the most 
intensive students.  Academically, the PLC’s will shift focus to instructional strategies.  Working with Learning Sciences 
International, teachers will learn to  monitor for learning frequently within the learning cycle to make adaptations as 
necessary during instruction,  plan small guided reading groups that are intentionally aligned to students' instructional 
needs, and teach from a clearly defined instructional framework for literacy and math.  A dditional capacity to support 
this work will occur through both the Professional Development Specialist who has a strong intermediate reading/ELA 
background, an Instructional Coach with a strong K-2 literacy and math background, and the Assistant Principal who 
has a strong intermediate math background.  The addition of the SEL specialist will provide capacity for the Assistant 
Principal to focus some of his time on supporting 3-8 math instruction..   
 
To effectively impact student outcomes, building leadership must have the support and ability to review resource 
allocation and implement change based on the specific school needs.  Cedar Hall will continue to use the EVSC Teacher 
Evaluation System which is based on the Donaldson and Marzano frameworks and includes student growth data. 
School leadership will also have the opportunity to reward teachers who increase student achievement and remove 
those who, after comprehensive support, do not.   
 
Additional technical assistance:  To effectively support school transformation from every level, Cedar Hall’s  leadership, 
staff, and students require a differentiated approach from LEA and SEA technical assistance based on their unique 
needs as evidenced through data. These efforts will occur through the School Support Model (built from the successful 
internal lead partner strategies currently in place in Evansville) under the direction and management of the Director of 
School Support – Central, Jackie Kuhn.  The DSS will monitor evidence of program implementation, student 
performance, and student growth.  The DSS and the principal will meet, at a minimum, twice each month. 
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School Infrastructure 

LEA analysis  The Cedar Hall administrative team has worked diligently to put effective systems in place at Cedar Hall Community 
School.   
 
School Environment Systems: While serving as assistant principal, Mr. Schlosser was responsible for the creation of a 
PBIS team and the school-wide implementation of PBIS.  As evidenced in the 2015 School Readiness Audit, goals for 
climate and culture have been clearly communicated to teachers and students and are captured in the school’s SIP. 
There are monthly goals, consistent monitoring, and frequent celebrations of progress.  The implementation of PBIS 
consistently holds all students responsible to high behavioral expectations while facilitating close student-adult 
relationships.  This is rewarded using multiple channels including morning announcements, PBIS points distribution, and 
classroom specific rewards. 
Performance Monitoring Systems: Cedar Hall’s primary performance monitoring system is the School Improvement Plan 
which is developed by the leadership team in conjunction with the Director of School Support.   To support the 
development of the plan, the DSS and the Central School Support Team led the school through a comprehensive data 
analysis as well as a root cause analysis protocol. The SIP has SMART goals, aligned strategies, and clearly articulated 
action steps.  The SIP is revisited at least monthly and revised, if needed, based on data.  The SIP provides a foundation 
for most school decisions and actions. 
 
Talent Development Systems: Cedar Hall provides ongoing, job-embedded professional development for all teachers 
through the PLC structure.  Professional Learning Communities are supported by the professional development 
specialist.  Teachers value the PLC structure and have spent the last two years mapping curriculum, unpacking 
creating common formative and summative assessments, analyzing the data from those assessments and adapting 
instruction in response to the data.  Differentiated professional development is provided to new staff members as a part 
of the Cedar Hall New Teacher Cohort.   
 
System of Ongoing Feedback:  Cedar Hall provides on-going feedback through formal observations, classroom learning 
walks, PLC observations, and review of PLC products including common assessments; however, the system does not 
ensure follow-up on the feedback that was provided nor does it ensure all observers know the previous feedback that 
was given to a teacher or a team.   
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Academic Systems: Cedar Hall created a schedule that allows for interventions, remediation, or enrichment for all 
students.  The general education, special education, and Title I teachers work collaboratively with homeroom teachers 
to meet the needs of all students.  Universal screeners are administered to all students in grades K-8 to examine student 
skill needs in the areas of literacy and math.  This data is analyzed by the RTI Committee to determine interventions 
needed.  Students who are not identified as proficient on the Universal Screener are frequently progress monitored to 
determine the effectiveness of the interventions they are receiving.  Adjustments are made in response to the data. 
 
Stakeholder Support Systems: Families and community partners are involved in supporting student learning at Cedar 
Hall .  The Community Outreach Coordinator shared that Cedar Hall hosts several “Family Days” that provide parents 
with information about academics including their students’ reading level and what it means.  Cedar Hall has an active 
Site Council that meets monthly and provides ongoing resources to the school.   
 
 
 
 
 
  
 

Justification for 
Selected Interventions 
(include alignment to 

model chosen) 

While Cedar Hall has many effective systems in place, the following next steps will ensure increased achievement for all 
students. 
 
School Environment Systems: Continued implementation of school-wide culturally responsive PBIS.  The addition of a 
Social Emotional Learning Specialist will provide capacity to better implement a tiered system of social and emotional 
interventions with fidelity providing differentiated social and emotional support for the most intensive students.  The 
addition of a SEL Specialist will also allow the assistant principal to support curriculum and instruction. 
 
Talent Development Systems:  Now that the PLC process is a part of the school culture at Cedar Hall, ongoing 
job-embedded professional development will focus on the structure, pacing, and delivery of instruction.  In particular, the 
use of formative assessment within the instructional cycle in order to adjust instruction during the lesson as well as the 
implementation of high-yield instructional strategies during both whole and small group instruction.  The PDS and the 
instructional coach will work with Mass Insight Education to develop a  scope and sequence of professional 
development to support implementing key elements of the instructional frameworks based on the school’s greatest 
needs, deliver aligned and targeted professional development, and create follow-up systems including monitoring and 
coaching cycle tools. 
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System of Ongoing Feedback:  Cedar Hall administration, with support from the Director of School Support, will 
implement a system of ongoing teacher and PLC feedback that ensures all observers know the previous feedback given 
to a teacher or a team.  This system will ensure subsequent observers have the information necessary to follow-up on 
previously given feedback and provide teachers with the best possible actionable feedback every time they are 
observed.  
 
Academic Systems: Ongoing implementation of the current academic systems at Cedar Hall will ensure students are 
receiving the intervention, remediation, and enrichment they need.  As Cedar Hall improves Tier 1 instruction, fewer 
students should need official Tier II and Tier III academic interventions.  This will allow for a shift in resources and an 
increase in enrichment opportunities for students. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Part 6a: Selection of Improvement Model  

 

Instructions:   Based on our findings of the data sources, the LEA is selecting this model for this school:  

                               X Transformation    ☐ Turnaround     ☐ Early Learning     ☐Whole School Reform   ☐ Restart    ☐Closure 

Instructions:   Reflect on the data, findings, self-assessment, and the elements of the six improvement models.  Determine the model that is the 

best fit for the school and that when implemented has the greatest likelihood, to affect principal leadership, teacher instruction, and student 

learning.  (1 page maximum for each section) 

Describe how the model corresponds to the data, findings, analysis, and self-assessment.  

Rationale for selected model: 
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As a priority school, Cedar Hall has already been implementing some transformational strategies to increase student achievement.  These 
strategies have been implemented with varying degrees of fidelity.  This work is beginning to positively impact some of the leading indicators: Cedar 
Hall has increased instructional minutes in both ELA and math instruction to 120 minutes and 80 minutes respectively.  The development of a 
school-wide system of positive behavior and supports has reduced daily office referrals and out of school suspensions.  Teacher retention rates 
have increased.  The transformation model will support Cedar Hall as they identify and implement the next steps for school improvement. 
 
The principal, Mr. Joe Schlosser, was placed at Cedar Hall for SY15-16.  He has the skills needed to lead the transformation at Cedar Hall 
Community School.  In his first year, Mr. Schlosser and his leadership team worked closely with the Director of School Support to develop the School 
Improvement Plan.  He is a collaborative leader and sees the value in having a thought partner.  The principal mentoring component of the 
transformation model is a great option to increase Mr. Schlosser’s effectiveness as a school leader.   
 
Mr. Schlosser redistributed the duties of his administrative team to better align with their skill sets.  He wanted to ensure teachers were receiving 
ongoing support and development from all members of the administrative team.  He plans to add a Social Emotional Learning Specialist to provide 
additional capacity for his assistant principal to support instruction.  Mr. Schlosser plans to expand the leadership team by redefining the role of the 
instructional coach to that of a mentor teacher.  The current instructional coach was selected by evidence of effective teaching practices as well as 
her proven ability to support teachers through professional development, ongoing feedback, and coaching.    This change in role will build capacity 
for teachers to receive ongoing instructional feedback through learning walks and formal observations. 
 
Cedar Hall has implemented Professional Learning Communities with fidelity.  This structure will continue to ensure ongoing, job-embedded 
teacher development.   The next steps to increase teacher effectiveness will be the creation of instructional frameworks for teaching and learning 
for both ELA and math, development of a scope and sequence of professional development to support implementing key elements of the newly 
developed instructional frameworks based on the school’s greatest needs, delivery of aligned and targeted professional development, and the 
implementation of follow-up systems including monitoring and coaching cycle tools. 
Describe how model aligns to Subgroup Data: 
 
All sub-groups need stronger Tier I instruction.  Teachers need ongoing professional development and feedback to ensure high quality instruction is 
occurring in  all classrooms.  There is also a need for formative assessment and performance monitoring systems that will allow teachers to make 
adaptations during instructional and PLC cycles instead of the  waiting until the end of a lesson or unit.  As office discipline referrals continue to 
decrease, the school leadership team will have additional capacity to spend more time in classrooms providing instructional support and feedback 
to teachers.  With the addition of a Social Emotional Learning Specialist, all members of the administrative team will have more time to focus on 
instruction.  Currently the principal serves as the school’s instructional leader, but is needed at times to handle student discipline issues.  The 
professional development specialist is focused on curriculum and instruction.  She provides ongoing feedback and support to teachers regarding 
instruction and assessments.  The assistant principal spends the majority of his time serving as a dean.  The addition of the  Social Emotional 
Learning Specialist will add capacity for both the principal and the assistant principal to spend more time in classrooms supporting teaching and 
learning. 
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Describe how the model aligns to Overall Achievement Indicators: 
 
Overall, achievement is low at Cedar Hall Community School for all grade levels and student sub-groups.  Therefore, ALL  instruction must improve 
at Cedar Hall.  By focusing on building the instructional skillsets of its teachers through targeted/intensive professional development and adding the 
full attention of its administrative team to instructional leadership, Cedar Hall will improve its Tier I instruction which will improve both rigor and 
student engagement.   The additional differentiated support provided by the DSS and the Central School Support Team focused on the needs of 
Cedar Hall will ensure all gaps currently in place will be alleviated.  
 
Describe how the model aligns to Leading Indicators: 
 
The hiring of a Social Emotional Learning Specialist will assist in the continued decrease in daily office referrals and student suspension rates at 
Cedar Hall  (and therefore, increase the amount of learning time for students) as well as provide needed supports for students within Tiers 2 and 3. 
Both math and ELA ISTEP+ scores are far below the district and state averages.  Cedar Hall has added instructional minutes for both ELA and 
math.  These additional minutes provide time for remediation based on ongoing monitoring of learning within Tier I instruction.  The improvement of 
Tier I instruction will ensure the additional instruction minutes result in increased student learning.  The additional monies in extended learning time 
will make certain that Cedar Hall continues to provide high quality afterschool and summer programming.  
 

 

 

 

 

 

 

Describe how the model will create teacher, principal, and student change.   

The transformation model will create principal, teacher and student change by increasing leadership effectiveness and capacity as well as 

providing operational flexibility and tiered support via the Director of School support and external contractors.  Teacher effectiveness will likewise 

increase as a result of job-embedded professional development and coaching aligned to identified teacher and student needs.   Student change 

will occur as a result of increased learning time and increased teacher effectiveness.  As students’ social and emotional needs are met and they are 

challenged academically, through high quality differentiated instruction and social/emotional support, they will be more engaged, excited to learn 

at deeper levels, and take more ownership of their own learning.  
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Developing and increasing teacher and school leader effectiveness 

Along with the required options for the transformation model, Cedar Hall seeks to employ and expand the  following options related to improving 

and increasing teacher and leadership effectiveness: 

1. Redesign the current leadership structure and clearly define roles and responsibilities,  create a building-wide team to focus on developing 

teacher leadership (and opportunities for teacher leadership), assist in school improvement planning, and build leadership capacity at 

Cedar Hall. 

2. Utilize the EVSC evaluation system, developed from the Danielson  framework and RISE, which is a rigorous evaluation system that includes 

student growth data.  The EVSC compensation model includes financial incentives (an additional stipend each year) for teachers who work 

in Focus and Priority schools and are rated effective or highly effective.  Additionally, there is a significant long term financial incentive to 

teachers who stay in a Focus/Priority School for 3 consecutive years.  In addition to the yearly stipend, the amount of the 3 years of stipends 

is added to their base salary.  This cycle repeats every 3 years. 

3. Provide teachers with focused professional development followed by monitoring, feedback, and coaching cycles 

4. Supplement the support of classroom management both in and out of the classroom through the hiring of a Social Emotional Learning 

Specialist 

 

Comprehensive Instructional Reform Strategies 

As a priority school, Cedar Hall has already been implementing some transformational strategies to increase student achievement.  In addition to 

these strategies, Cedar Hall plans to utilize the following comprehensive instructional reform strategies: 

1. Develop clear instructional frameworks for both ELA and math with a focus on whole group and small group instruction and pacing. 

2. Provide ongoing, high-quality job-embedded professional development that is focused on implementing key elements of the newly 

developed instructional frameworks based on the school’s greatest needs as well as the use of formative assessment within the 

instructional cycle in order to adjust instruction during the lesson.  After the professional development is delivered to teachers, the 

administrative team, the academic coach, and the DSS will utilize follow-up systems including monitoring and coaching cycle tools . 

3. Use student data from formative, interim, and summative assessments, universal screeners, progress monitoring, and teacher observations 

to inform and differentiate instruction and social/emotional supports.   

4. Provide time within the school day for all students to receive intervention, remediation, or enrichment based on data. 
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5. Create and implement monitoring systems to ensure students are making academic as well as social/emotional progress in both core 

instruction and interventions. 

  Increasing Learning Time and Creating Community-Oriented Schools 

For SY 2013-2014, the EVSC lengthened the school day for all students in the EVSC.  This ensured that every school in the district could have 

adequate time for teachers to participate in PLCs and most schools could provide specific intervention time for all students.  

Additionally, Cedar Hall  seeks to utilize the following strategies to increase learning time and create community-oriented schools: 

1. Operate from a master schedule that includes the following: increased learning time for students in the core areas of reading/language arts 

and math, adequate time for differentiated instructional support (remediation, intervention, and enrichment), adequate collaboration time in 

PLCs and vertical teams. 

2. Redefine or alter the existing afterschool program to provide more support in core academic subjects (ELA, math). 

3. Strengthen community partnerships by working with the Community Outreach Coordinator and the Site Coordinator to align afterschool 

and summer  programming options to the academic needs of the school and to align community partner support to school needs and 

SMART goals. 

  Operational Flexibility and Sustained Support 

Sustainability and support of operational flexibility for Cedar Hall will primarily be addressed through the School Support Model patterned off the 

Internal Lead Partner model and the Office of Transformational Support.  

1. Control over people, time, program and dollars 

2. Ongoing, intensive technical assistance, and support from the LEA 

3. External audit of school performance by Mass Insight Education aligned to the identified needs of the school 

4. Contracting of transformational support and technical assistance through Mass Insight Education 

 

 

 

 

Part 6b: Selection of Improvement Model – Planning Year – SY 2016-2017 
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Instructions:   ALL  models must complete the planning year table below .  While completing this table, schools must address the required 
elements and develop SY16-17 action steps.  Schools might not complete all rows in this section and may add more rows if needed.   (200 word 
maximum for each action step)  

 

Please reference the IDOE SIG website:  www.doe.in.gov/sig  and utilize the document: 1003g SIG Models Part 6 SY 2016-2017,  to help complete 
the Required Elements column that aligns with your model selection. 

 

Required Elements 
 

Action Steps and Person(s) Responsible  Timeline  Budgeted Items  Measurable Outcomes 

SAMPLE: 
Increase learning time  

SAMPLE:  Hurst School will provide before and after school 
opportunities for all students to help increase student 
achievement called, Carnahan Crunch Time.  Person 
Responsible:  Ms. Rowlands, Title I Interventionist 

SAMPLE: 
Multiple Phases 
(Multiple Quarters)  

SAMPLE: 
$5,000 - Stipends 

SAMPLE: The Carnahan Crunch Time program 
will be tracked using a google spreadsheet to 
document what before/after school program 
students attended.  This data will be compared 
to student achievement data. 

Leadership and 
operational flexibility 

Lead leadership team through a thorough 
analysis of existing school data including a root 
cause analysis to determine key school 
improvement strategies.  Person Responsible, 
Jackie Kuhn, Director of School Support (DSS) 
 

Support school leadership in the creation and 
execution of a school improvement plan that 
includes strategies aligned to key data findings 
and root cause analysis, SMART goals, clearly 
defined action steps, short term metrics, and 
SMART goal monitoring.  Person(s) Responsible: 
school leadership team, Jackie Kuhn, DSS 
 
Support principal in the creation of a leadership 
SMART goal aligned to a key lever that will put 
Cedar Hall on the road to the most success. 
Person(s) Responsible: Joe Schlosser, Principal, 
Jackie Kuhn, DSS 
 

Summer, 2016 
 
 
 
 
 
Summer, 2016 
 
 
 
 
 
 
 
Fall, 2016 
 
 
 
 
 
Throughout  

% salary of 
Director of 
School 
Support  
 
 
 
% salary of 
Director of 
School 
Support  
 
 
 
 
 
% salary of 
Director of 
School Support 
 
 

SIP Schoolwide Planner K-8 will be 
used to document root findings and 
the data used to support those 
findings.   
 
 
 
The DSS  will use the SIP (School 
Improvement Plan)  and progress 
monitoring tools developed through 
Google forms to ensure alignment of 
school work with school goals.   
 
 
 
School Leader Goal Discernment 
Process Graphic Organizer will be used 
to record goal.  Goal will be monitored 
in check-in monitoring tool. 
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Check in bi-weekly with the principal to monitor 
activities, progress monitor the school 
improvement plan, understand key priorities 
and current challenges, and brainstorm 
solutions.  Person Responsible: Jackie Kuhn, 
DSS 
 
Provide mentoring and coaching to principal 
including calibration of feedback following 
learning walks, PLC observations, and formal 
observations.  Person Responsible: Jackie 
Kuhn, DSS 
 
With the change in role of the instructional 
coach to that of a mentor teacher,  redefine 
roles and responsibilities of the administrative 
team and communicate any changes to all 
staff.  Person(s) Responsible: Joe Schlosser, 
Principal, Jackie Kuhn, DSS 
 
Develop management tools and systems to 
monitor support, coaching, and evaluation 
observations for both principal and Director of 
School Support  in collaboration with Mass 
Insight Education (MIE).  Person(s) Responsible: 
Jackie Kuhn, DSS/CAD Coaches, MIE 
 

Evaluate the principal  based upon IDOE’s 
School Leadership Effectiveness rubric and the 
EVSC administrator evaluation tool (twice 
yearly).  Results are communicated to IDOE as 
needed.  Person Responsible: Jackie Kuhn, 
DSS, IDOE Outreach Coordinator 
 
Conduct School Readiness Audit (SRA) to to 
determine the school’s readiness to ensure the 

SY 206-17 
 
 
 
 
Throughout  
SY 2016-17 
 
 
 
 
Winter, 
2017 
 
 
 
 
 
Summer/Fall, 
2016 
 
 
 
 
 
Twice during  
SY 2016-17 
 
 
 
 
 
Spring, 2017 

 
% salary of 
Director of 
School 
Support  
 
 
 
% salary of 
Director of 
School 
Support  
 
 
 
% salary of 
Director of 
School Support 
Mentor teacher 
stipend 
 
 
% salary of 
Director of 
School Support, 
% of External 
Provider 
Contract  
 
% salary of 
Director of 
School Support 
 
 
 
 

The DSS will document support 
provided, actions taken, and additional 
support needed in the Cedar Hall 
Support Monitoring Tool. 
 
 
The DSS will document support 
provided, actions taken, and additional 
support needed in the Cedar Hall 
Support Monitoring Tool. 
 
 
Google Doc will clearly define which 
member of the administrative team will 
provide the primary support for  PLCs 
and teachers.   
 
 
 
All observers will complete Google 
monitoring sheets that will include any 
feedback given to teachers. 
 
 
 
 
IDOE’s School Leadership 
Effectiveness Rubric 
EVSC’s administrator evaluation tool 
 
 
 
 
SRA Final Report     
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success of all of its students.  The SRA will 
assess overall performance and effectiveness 
according to research based criteria.  Person(s) 
Responsible:  Mass Insight Education    

% of External 
Provider 
Contract  
 
  
 
  
 
 

Effectiveness of staff 
and 
recruitment/retentio
n of staff 

Ensure that 100% of new staff participates in 

New Teacher Orientation Series (a training and 

on-boarding process that ensure teachers 

selected have the skills, tools, and supports 

necessary for a successful school year). 

Person Responsible: Joe Schlosser, Principal, 

Shannon Strieter,  Director of Teacher 

Effectiveness 

 
Clearly communicate school-based leadership 
opportunities.  Person responsible: Joe 
Schlosser, Principal 
 
Support first and second year teacher through 
the Cedar Hall New Teacher Mentor Program 
Person(s) Responsible: Joe Schlosser, Principal, 
Jamie Haller and Zach Waggoner, Teachers 
 
 
Develop a retention strategy to keep the most 
highly effective staff at Cedar Hall, Person(s) 
Responsible: Joe Schlosser, Principal, Jackie 
Kuhn, DSS 
 
Continue to conduct learning walks and 
observations of teachers through the EVSC 

Throughout  
SY 2016-2017 
 
 
 
 
 
 
 
Throughout 
SY 2016-17 
 
 
Throughout 
SY 2016-17 
 
 
 
 
Winter/Spring 
2017 
 
 
 
Throughout 
SY 2016-2017 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
% salary of 
Director of 
School Support 
 
 
 
 
 
 

New Teacher Orientation Series 
Attendance Rosters 
 
 
 
 
 
 
 
Staff newsletter, EVSC Teacher Portal 
 
 
 
Meeting agendas and attendance 
sheets  
 
 
 
 
 
Google doc with retention strategy 
outlined for staff 
 
 
 

EVSC Teacher Evaluation Tool 
Learning Walk Feedback Form 
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evaluation and development system.  Person(s) 
Responsible: Administrative Team, Julie Hall, 
Instructional Coach, Jackie Kuhn, DSS 
 

 
 
 
 

 
  
 
 
     

    

Building culture  Continue to support and monitor the 
implementation and fidelity of PBIS at both the 
school and classroom levels.  Person(s) 
Responsible: Josh Allen, Assistant Principal, 
PBIS Team 
 
Ensure any new staff members are provided the 
professional development and support needed 
to fully implement PBIS.  Person(s) Responsible: 
Josh Allen, Assistant Principal, PBIS Team, New 
Teacher Mentor Team 
 
Post, recruit and hire Social Emotional Learning 
Specialist (SEL),  Person Responsible: Principal 
 
Onboard SEL, Person Responsible: Director of 
NeuroEducation    
 

Throughout 
SY 2016-2017 
 
 
 
 
Throughout  
SY 2016-2017 
 
 
 
 
Spring/Summer 
2017 
 
Summer 2017 

       Big five report  
PBIS audit 
 
 
 
 
PBIS Team Agenda, New Teacher 
Mentor Program Agendas  
 
 
 
 
Posting and recommendation 
 
 
SEL orientation schedule 

Comprehensive 
Instructional Reform 
Strategies  

Develop clear instructional frameworks for both 

ELA and math with a focus on whole group and 

small group instruction and pacing. Person(s) 

Responsible: Kelly York, Professional 

Development Specialist (PDS), Julie Hall, 

Instructional Coach, Mass Insight Education 

(MIE) 

 

Develop a scope and sequence of professional 

development to support implementing key 

Fall 2017 
 
 
 
Fall 2017 
 
 
 
 
Throughout  
SY 2106-2017 
 
 

% of External 
Provider 
Contract  
Instructional 
materials and 
supplies 
 
 
% of External 
Provider 
Contract 

ELA and math frameworks 
 
 
 
 
 
 
 
 
Professional development schedule for 
SY 2016-2017  
 
 

 
29 

 
 



 

elements of the instructional frameworks based 

on the school’s greatest need for SY 2016-17. 

Person(s) Responsible: Kelly York, Professional 

Development Specialist (PDS), Julie Hall, Mentor 

Teacher, Mass Insight Education (MIE)   

Deliver aligned and targeted professional 

development 4-5x during SY 2016-17.  Person(s) 

Responsible: Kelly York, Professional 

Development Specialist (PDS), Julie Hall, Mentor 

Teacher, Mass Insight Education (MIE)   

Create follow-up systems including monitoring 

and coaching cycle tools to provide ongoing 

support to teachers as they implement the new 

strategies.  Person(s) Responsible: Kelly York, 

Professional Development Specialist (PDS), 

Julie Hall, Mentor Teacher, Mass Insight 

Education (MIE)   

Use student data from formative, interim, and 

summative assessments, universal screeners, 

progress monitoring, and teacher observations 

to inform and differentiate instruction.  Person(s) 

responsible: PLCs, CAD Support Team, RTI 

committee, Kelly York, PDS, Julie Hall, Mentor 

Teacher 

Provide time within the school day for all 

students to receive intervention, remediation, or 

enrichment based on data.  Person(s) 

responsible: Joe Schlosser, Principal, PLCs  

 
 

 
 
 
Fall 2017 
 
 

 
 
 
 

Throughout 
SY 2016-2017 
 
 
 
 

 
 

Throughout 
SY 2016-2017 
 
 
 

 
 
 
 
Fall 2017 
 
 
 
 
Winter 2017 
 
 

% of Mentor 
Teacher 
Stipend 
 
 
 
% of External 
Provider 
Contract 
% of Mentor 
Teacher 
Stipend 
 
 

% of External 
Provider 
Contract   
% of Mentor 
Teacher 
Stipend 
 

 
% of Mentor 
Teacher 
Stipend 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
Professional development 
PowerPoints and resources 
 
 

 
 

 
Monitoring and coaching tools 
 
 
 
 
 

 
 

PLC agendas, RTI agendas 
 
 
 
 
 
 
 

 
Master schedule, intervention rosters 
and attendance, teacher lesson plans 
 
 
 
Student success monitoring tool 
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Refine or create and implement monitoring 

systems to ensure students are making 

academic as well as social/emotional progress 

in both core instruction and interventions: Kelly 

York, PDS, MIE 

 
% of External 
Provider 
Contract  
 
 
 

 

Increasing learning 
time and creating 
communityoriented 
schools 

Audit the use of instructional time at Cedar Hall 
including the length of time for transitions, 
lunch, and restroom breaks.  Person(s) 
Responsible: Administrative Team 
 
Design a new master schedule (if necessary) for 
implementation in SY 2017-2018 that includes 
additional student learning time in alignment to 
the needed instructional reform strategies that 
Cedar Hall develops in SY 2016-2017. 
Re-evaluate the success of the 
remediation/intervention/enrichment period to 
make sure it is effective as it is being 
implemented. Person Responsible(s): Joe 
Schlosser, Principal 
 
Continue to offer academically focused 
afterschool and summer school learning 
opportunities for all students.  Person(s) 
Responsible: Joe Schlosser, Principal, Barbie 
Sandifer, Community Outreach Coordinator, 
Site Coordinator  
 
Determine strategies to increase summer 
school participation and attendance for most in 
need students.  Person(s) Responsible: Joe 
Schlosser, Principal, Barbie Sandifer, 
Community Outreach Coordinator, Site 
Coordinator  

Winter 2017 
 
 
 
 
Spring 2017 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Throughout 
2016-2017 
 
 
 
 
 
Spring 2017 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Summer School 
Staff Salaries, 
Extended 
Learning 
Transportation 
 
 
 
 
 
 
 
 

Teacher schedules, classroom 
observations      
 
 
 
SY 2017-2018 master schedule 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Afterschool programs registration 
forms and rosters, summer school 
registration forms and rosters 
 
 
 
 
Afterschool and summer school 
rosters and attendance rates 
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Continue the work of involving families in 
supporting student learning at Cedar Hall 
including academically focused Family Days. 
Person(s) Responsible: Barbie  Sandifer, 
Community Outreach Coordinator, teachers 
 
Continue to seek and build relationships with 
the community to build highly productive 
partnerships that yield material resources as 
well as mentoring for Cedar Hall students. 
Person(s) Responsible: Joe Schlosser, Principal, 
Barbie Sandifer, Community Outreach 
Coordinator 
 
Continue the work of the Cedar Hall Site Council 
to ensure community partners work with the 
school to support student learning by 
volunteering, mentoring, and providing 
monetary resources.  Person(s) Responsible: 
Joe Schlosser, Principal, Barbie Sandifer, 
Community Outreach Coordinator   

Throughout 
2016-2017 
 
 
 
 
Throughout 
2016-2017 
 
 
 
 
 
Throughout 
2016-2017 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
      

 
Schedule of Family Engagement 
Activities  
 
 
 
 
Site Council agendas and attendance 
 
 
 
 
 
 
Site Council agendas and attendance 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Part 6c: Selection of Improvement Model – Implementation Years – SY 2017-2018, SY 2018-2019, and SY 2019-2020 
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Instructions:   Complete the table below detailing the three-year implementation plan, if selected improvement model is:  Transformation, 

Turnaround, Early Learning or Whole School Reform.  Restart and Closure models do not need to complete.   RURAL schools (as defined under 
subpart 1 or 2 of part B of Title VI of the ESEA Rural Education Assistance Program) may elect to modify ONE principle for Turnaround or 

Transformation.  (200 word maximum for each action step) 

Please reference the IDOE SIG website:  www.doe.in.gov/sig  and utilize the document: 1003g SIG Models Part 6 SY 2016-2017,  to help complete 
the Required Elements column that aligns with your model selection. 

 

Required Elements 
Person(s) 

Responsible 
Action Steps 

Budgeted Items 
SY 2017-2018  SY 2018-2019  SY 2019-2020 

Leadership and 
operational flexibility   

Person(s) 
Responsible: School 
Leadership Team, 
Jackie Kuhn, DSS 
  
 
 
 
 
Person(s) 
Responsible: School 
Leadership Team, 
Jackie Kuhn, DSS   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Support leadership 
team through a deep 
dive of existing school 
data including a root 
cause analysis to 
determine key school 
improvement 
strategies.   
 
 
Support school 
leadership in the 
creation and execution 
of a school 
improvement plan that 
includes strategies 
aligned to key data 
findings and root cause 
analysis, SMART goals, 
clearly defined action 
steps, short term 
metrics, and SMART 
goal monitoring.   
 
 

Support leadership 
team through a deep 
dive of existing school 
data including a root 
cause analysis to 
determine key school 
improvement 
strategies.   
 
Serve as a thought 
partner with the 
school leadership in 
the creation and 
execution of a school 
improvement plan 
that includes 
strategies aligned to 
key data findings and 
root cause analysis, 
SMART goals, clearly 
defined action steps, 
short term metrics, 
and SMART goal 
monitoring.   
 

Support leadership 
team through a deep 
dive of existing school 
data including a root 
cause analysis to 
determine key school 
improvement 
strategies.  
 
Serve as a thought 
partner with the 
school leadership in 
the creation and 
execution of a school 
improvement plan 
that includes 
strategies aligned to 
key data findings and 
root cause analysis, 
SMART goals, clearly 
defined action steps, 
short term metrics, 
and SMART goal 
monitoring.   
 

% salary of Director of 
School Support   
 
 
 
 
 
 
 
% salary of Director of 
School Support  
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Person(s) 
Responsible: Joe 
Schlosser, Principal, 
Jackie Kuhn, DSS 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Person(s) 
Responsible: Joe 
Schlosser, Principal, 
Jackie Kuhn, DSS 
 
 
 
 
 
 
Person(s) 
Responsible: Jackie 
Kuhn, DSS 
 
 
 
 

 
Support principal in the 
creation of a leadership 
SMART goal aligned to 
a key lever that will put 
Cedar Hall on the road 
to the most success. 
Monitor progress 
toward the goal. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
With the addition of of 
the Social Emotional 
Learning Specialist, 
redefine roles and 
responsibilities of the 
administrative team 
and communicate any 
changes to all staff. 
 
 
 
Check in bi-weekly with 
the principal to monitor 
activities, progress 
monitor the school 
improvement plan, 

Serve as a thought 
partner with the 
principal in the 
creation of a 
leadership SMART 
goal aligned to a key 
lever that will put 
Cedar Hall on the 
road to the most 
success.  Tightly 
monitor progress 
toward the goal. 
When goal is met, 
principal will set a new 
leadership goal. 
 
 
 
 
 
Seek feedback from 
staff regarding the 
leadership structure 
and make 
adjustments as 
needed.   
 
 
 
 
 
Check in bi-weekly 
with the principal to 
monitor activities, 
progress monitor the 
school improvement 

Serve as a thought 
partner with the 
principal in the 
creation of a 
leadership SMART 
goal aligned to a key 
lever that will put 
Cedar Hall on the 
road to the most 
success.  Tightly 
monitor progress 
toward the goal. 
When goal is met, 
principal will set a new 
leadership goal. 
Repeat this process 
throughout the school 
year. 
 
 
Seek feedback from 
staff regarding the 
leadership structure 
and make 
adjustments as 
needed.   
 
 
 
 
 
Check in bi-weekly 
with the principal to 
monitor activities, 
progress monitor the 
school improvement 

% salary of Director of 
School Support 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
% salary of Director of 
School Support  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
% salary of Director of 
School Support  
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Person(s) 
Responsible: Jackie 
Kuhn, DSS 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Person(s) 
Responsible: Jackie 
Kuhn, DSS/CAD 
Support Team, MIE 
 
 
 
 
 
 
 
Person(s) 
Responsible: Jackie 
Kuhn, DSS 
 
 
 
 
 

understand key 
priorities and current 
challenges, and 
brainstorm solutions.   
 
 
Provide mentoring and 
coaching to principal 
including calibration of 
feedback following 
learning walks, PLC 
observations, and 
formal observations as 
well as a shared review 
of PLC products 
including assessments 
to provide feedback to 
teams. 
  
Develop management 
tools and systems to 
monitor support, 
coaching, and 
evaluation 
observations for both 
principal and Director 
of School Support  in 
collaboration with Mass 
Insight Education. 
 
Evaluate the principal 
based upon IDOE’s 
School Leadership 
Effectiveness rubric 
and the EVSC 
administrator 

plan, understand key 
priorities and current 
challenges, and 
brainstorm solutions.   
 
 
Provide mentoring 
and coaching to 
principal including 
calibration of 
feedback following 
learning walks, PLC 
observations, and 
formal observations 
as well as shared 
review of PLC 
products including 
assessments to 
provide feedback to 
teams. 
 
Adjust management 
tools and systems as 
needed. 
 
 
 
 
 
 
 
 
Evaluate the principal 
based upon IDOE’s 
School Leadership 
Effectiveness rubric 

plan, understand key 
priorities and current 
challenges, and 
brainstorm solutions.   
 
 
Provide mentoring 
and coaching to 
principal including 
calibration of 
feedback following 
learning walks, PLC 
observations, and 
formal observations 
as well as shared 
review of PLC 
products including 
assessments to 
provide feedback to 
teams.   
 
Adjust management 
tools and systems as 
needed. 
 
 

 
 
 
 
 
 
Evaluate the principal 
based upon IDOE’s 
School Leadership 
Effectiveness rubric 

 
 
 
 
 
% salary of Director of 
School Support  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
% salary of Director of 
School Support  
 % of External 
Provider Contract  
 
 
 
 
 
 
 
% salary of Director of 
School Support  
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Person(s) 
Responsible:  Mass 
Insight Education 
 
 
 

 

evaluation tool (twice 
yearly).  Results are 
communicated to IDOE 
as needed.  
 
 

 
Conduct School 
Readiness Audit to 
assess school’s overall 
performance and 
effectiveness 
according to 
research-based 
criteria.   
 
 
 
     

and the EVSC 
administrator 
evaluation tool (twice 
yearly).  Results are 
communicated to 
IDOE as needed.   
 

 
Conduct School 
Readiness Audit to 
assess school’s 
overall performance 
and effectiveness 
according to 
research-based 
criteria.   
 

and the EVSC 
administrator 
evaluation tool (twice 
yearly).  Results are 
communicated to 
IDOE as needed. 
 
 

Conduct School 
Readiness Audit to 
assess school’s 
overall performance 
and effectiveness 
according to 
research-based 
criteria.   
   

 
 
 
 

 
% of External Provider 
contract 

Effectiveness of staff 
and 
recruitment/retention 
of staff 

Person(s) 

Responsible: Joe 

Schlosser, Principal, 

Shannon Strieter, 

Director of Teacher 

Effectiveness 

 

 

 
 
 

 
 

 
Person(s) 
responsible: Joe 
Schlosser, Principal 

Ensure that 100% of 

new staff participates 

in New Teacher 

Orientation Series (a 

training and 

on-boarding process 

that ensure teachers 

selected have the skills, 

tools, and supports 

necessary for 

successful school year). 

 
 
Clearly communicate 
school-based 
leadership 

Ensure that 100% of 

new staff participates 

in New Teacher 

Orientation Series (a 

training and 

on-boarding process 

that ensure teachers 

selected have the 

skills, tools, and 

supports necessary 

for successful school 

year)  
 

Clearly communicate 
school-based 
leadership 

Ensure that 100% of 

new staff participates 

in New Teacher 

Orientation Series (a 

training and 

on-boarding process 

that ensure teachers 

selected have the 

skills, tools, and 

supports necessary 

for successful school 

year)  
 

Clearly communicate 

school-based 

leadership 
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Person(s) 
Responsible: Joe 
Schlosser, Principal, 
Jamie Haller and 
Zach Waggoner, 
Teachers 
 
 
 
 
 
Person(s) 
Responsible: 
Administrative 
Team, Jackie Kuhn, 
DSS 
 
 
 
 
 
 
 
 
Person(s) 
Responsible: 
Administrative 

opportunities including 
opportunities on 
leadership team, PBIS 
team, PLC teams, as 
well as district 
opportunities. 
 
 
 
Support first and 
second year teachers 
through the Cedar Hall 
New Teacher Mentor 
Program  
 
 
 
 
 
 
Continue to conduct 
learning walks and 
observations of 
teachers through the 
EVSC evaluation and 
development system. 
Provide meaningful 
feedback to all 
teachers following 
formal and informal 
observations.   
 
 
Provide PLC time for all 
teachers every week. 
Create a schedule for 

opportunities 
including 
opportunities on 
leadership team, PBIS 
team, PLC teams, as 
well as district 
opportunities. 
 
 
Adjust support 
provided for first and 
second year teachers 
as needed based on 
feedback from 
participants and 
previous professional 
development 
provided. 
 
 
Continue to conduct 
learning walks and 
observations of 
teachers through the 
EVSC evaluation and 
development system. 
Provide meaningful 
feedback to all 
teachers following 
formal and informal 
observations.     
 

 
Provide PLC time for 
all teachers every 
week.  Create a 
schedule for push-in 

opportunities 

including 

opportunities on 

leadership team, PBIS 

team, PLC teams, as 

well as district 

opportunities. 
 

Adjust support 

provided for first and 

second year teachers 

as needed based on 

feedback from 

participants and 

previous professional 

development 

provided. 
 

Continue to conduct 
learning walks and 
observations of 
teachers through the 
EVSC evaluation and 
development system. 
Provide meaningful 
feedback to all 
teachers following 
formal and informal 
observations.     
 

 
Provide PLC time for 
all teachers every 
week.  Create a 
schedule for push-in 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
% salary of Director of 
School Support  
% of Mentor Teacher 
Stipend 
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Team,  CAD Support 
Team  
 
 
 
 
 
 
Person(s) 
Responsible: 
Joe Schlosser, 
Principal, Kelly York, 
PDS 
 

push-in support 
provided by the 
administrative team, 
the instructional coach, 
and the CAD support 
team. 
 
 
Create a schedule for  
the review of PLC work 
products and 
communicate it with all 
teachers.    

support provided by 
the administrative 
team, the 
instructional coach, 
and the CAD support 
team 
 
Create a schedule for 
the review of PLC 
work products and 
communicate it with 
all teachers.    

support provided by 
the administrative 
team, the 
instructional coach, 
and the CAD support 
team. 
 
Create a schedule for 
the review of PLC 
work products and 
communicate it with 
all teachers.    
   

 
 
 
 
 
 
     

Building culture    Person(s) 
Responsible: Josh 
Allen, Assistant 
Principal, PBIS 
Team, Social 
Emotional Learning 
Specialist (SELS) 
      
Person(s) 
Responsible: Josh 
Allen, Assistant 
Principal, PBIS 
Team, SELS, New 
Teacher Mentor 
Team 
 
 
 
 
 
Person(s) 
Responsible: 

Continue to support 
and monitor the 
implementation and 
fidelity of PBIS at both 
the school and 
classroom levels.   
 
 
Ensure all new staff 
members are provided 
the professional 
development and 
support needed to fully 
implement PBIS.   
 
 
 
 
 
Onboard Social 
Emotional Learning 
Specialist and 

Continue to support 
and monitor the 
implementation and 
fidelity of PBIS at both 
the school and 
classroom levels.   
 
 
Ensure all new staff 
members are 
provided the 
professional 
development and 
support needed to 
fully implement PBIS.   
 
 
 
 
 
Seek feedback from 
staff and make 

Continue to support 
and monitor the 
implementation and 
fidelity of PBIS at both 
the school and 
classroom levels.   
 
 
Ensure all new staff 
members are 
provided the 
professional 
development and 
support needed to 
fully implement PBIS.   
 
 
 
 
 
Seek feedback from 
staff and make 

% salary of Social 
Emotional Learning 
Specialist (SELS)  
 
    
 
 
 
% salary of SELS 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
% salary of SELS 
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Director of 
NeuroEducation, 
Josh Allen, Assistant 
Principal, SELS 
 
 
Person(s) 
Responsible: Josh 
Allen, Assistant 
Principal, SELS 
 
 
 
Person(s) 
Responsible: Joe 
Schlosser, Principal, 
Josh Allen, Assistant 
Principal, 
Kelly York, PDS, 
SELS 

communicate the 
support provided to 
students and teachers   
 
Create a Social 
Emotional Learning 
Team and 
communicate the role 
of the team in student 
and staff support. 
 
Develop a scope and 
sequence of 
professional 
development to 
integrate brain-friendly 
strategies into 
instruction. 
 
  
    

adjustments as 
needed. 
 
 
 
Make adjustments to 
the work of the Social 
Emotional Learning 
Team as needed. 
 
 
 
Deliver professional 
development on brain 
friendly instructional 
strategies with follow 
up monitoring and 
coaching. 

adjustments as 
needed. 
 
 
 
Make adjustments to 
the work of the Social 
Emotional Learning 
Team as needed. 
 
 
 
Based on classroom 
observations, 
determine what, if 
any, additional 
professional 
development is 
needed.  
    

 
 
 
 
 
% salary of SELS 
 
 
 
 
 
 
% salary of SELS 
 
Professional 
development 
materials and 
supplies 
 
Instructional materials 
and supplies 
  

Comprehensive 
Instructional Reform 
Strategies 

Person(s) 

Responsible: Kelly 

York, Professional 

Development 

Specialist (PDS), 

Julie Hall, Mentor 

teacher, Jackie 

Kuhn, DDS, Mass 

Insight Education 

(MIE) 

 

Develop clear 

instructional 

frameworks for both 

ELA and math with a 

focus on whole group 

and small group 

instruction and pacing. 

 

 

 

Continue and refine 

the development of 

instructional 

frameworks for 

teaching and learning 

in all core content 

areas with a focus on 

Content Area Literacy 

Standards and 

Mathematical 

Practices.  

Continue and refine 

the development of 

instructional 

frameworks for 

teaching and learning 

in all content areas 

with  a focus on high 

leverage instructional 

strategies.  

 

% salary of Director of 
School Support  
 % of External 
Provider Contract  
Instructional materials 
and supplies  
Professional 
development 
materials and 
supplies 
% of Mentor Teacher 
Stipend 
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Person(s) 

Responsible: Kelly 

York, PDS, Julie Hall, 

Mentor Teacher, 

Jackie Kuhn, DDS, 

MIE 

 

 

Person(s) 

Responsible: Kelly 

York, Professional 

Development 

Specialist (PDS), 

Julie Hall, Mentor 

teacher, MIE 

Person(s) 

Responsible: Kelly 

York, Professional 

Development 

Specialist (PDS), 

Julie Hall, Mentor 

Teacher, MIE, LSI 

 

Person(s) 

Responsible: Kelly 

York, PDS, Julie Hall, 

 

 

Develop a scope and 

sequence of 

professional 

development to 

support implementing 

key elements of the 

instructional 

frameworks based on 

the school’s greatest 

need for SY 2017-18.   

Deliver aligned and 

targeted professional 

development 4-5x 

during SY 2017-18.   

 

 

Create and implement 

follow-up systems 

including monitoring 

and coaching cycle 

tools to provide 

ongoing support to 

teachers as they 

implement the new 

strategies. 

 

Develop a scope and 

sequence of 

professional 

development to 

support implementing 

key elements of the 

instructional 

frameworks based on 

the school’s greatest 

need for SY 2018-19.   

Deliver aligned and 

targeted professional 

development 4-5x 

during SY 2018-19.   

 

 

Implement and refine 

follow-up systems 

including monitoring 

and coaching cycle 

tools to provide 

ongoing support to 

teachers as they 

implement the new 

strategies.   

Implement practices 

learned in the 

Certified Results 

 

 

Develop a scope and 
sequence of 
professional 
development to 
support implementing 
key elements of the 
instructional 
frameworks based on 
the school’s greatest 
need for SY 2019-20. 

Deliver aligned and 

targeted professional 

development 4-5x 

during SY 2019-20.   

 

 

Implement and refine 

follow-up systems 

including monitoring 

and coaching cycle 

tools to provide 

ongoing support to 

teachers as they 

implement the new 

strategies.   

Implement practices 

learned in the 

 
 
 
 
% salary of Director of 
School Support  
 % of External 
Provider Contract   
% of Mentor Teacher 
Stipend 
 
  
 
 
 
 
% of External Provider 
Contract  
% of Mentor Teacher 
Stipend 
 
 
 
 
% of External Provider 
Contract  
% of Mentor Teacher 
Stipend 
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Mentor Teacher, 

Learning Sciences 

International  

 

 

 

 

 

 

Person(s) 

responsible: PLCs, 

CAD Support Team, 

RTI committee, Kelly 

York, PDS, Julie Hall, 

Mentor Teacher, 

SELS 

 

 

 

 

 

 

Person(s) 

responsible: Joe 

PDS and Instructional 

Coach will participate 

in Learning Sciences 

Certified Results 

Teacher Leader 

program; a 

competency and 

evidence-based 

coaching certification 

to develop strong 

instructional leaders 

who can lead and 

sustain instructional 

initiatives.  

 

Use student data from 

formative, interim, and 

summative 

assessments, universal 

screeners, progress 

monitoring, and 

teacher observations to 

inform and differentiate 

instruction.   

 

 

 

 

Teacher Leader 

program to support 

the instructional shifts 

required by the 

rigorous CCR 

standards and add 

capacity to support 

and guide teachers. 

 

 

Use student data 

from formative, 

interim, and 

summative 

assessments, 

universal screeners, 

progress monitoring, 

and teacher 

observations to 

inform and 

differentiate 

instruction and 

social/emotional 

support.   

 

 

Provide time within 

the school day for all 

Certified Results 

Teacher Leader 

program to continue 

to lead and sustain 

instructional 

initiatives. 

 

 

 

 

 

Use student data 

from formative, 

interim, and 

summative 

assessments, 

universal screeners, 

progress monitoring, 

and teacher 

observations to 

inform and 

differentiate 

instruction and 

social/emotional 

support.  

 

 

% of External Provider 

Contract  

% of Mentor Teacher 

Stipend 

 

 

 

 

 

 
 
% salary of SELS 
% of Mentor Teacher 
Stipend 
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Schlosser, Principal, 

PLCs, SELS 

 

 

 

Person(s) 

responsible: PLCs, 

CAD Support Team, 

RTI committee, Kelly 

York, PDS, Julie Hall, 

Mentor Teacher, 

SELS, Jackie Kuhn, 

DDS, MIE, LSI 

 

Provide time within the 

school day for all 

students to receive 

academic intervention, 

remediation, or 

enrichment based on 

data.   

 

Refine or create and 

implement monitoring 

systems to ensure 

students are making 

academic progress in 

both core instruction 

and interventions.      

students to receive 

academic and 

social/emotional 

intervention, 

remediation, or 

enrichment based on 

data.  

Refine monitoring 

systems to ensure 

students are making 

academic as well as 

social/emotional 

progress in both core 

instruction and 

interventions.    

Provide time within 

the school day for all 

students to receive 

intervention, 

remediation, or 

enrichment based on 

data.   

 

Refine monitoring 

systems to ensure 

students are making 

academic as well as 

social/emotional 

progress in both core 

instruction and 

interventions.   

% salary of SELS 
 

 

 

 

 

 
 
% salary of Director of 
School Support  
 % of External 
Provider Contract 
% salary of SELS  
% of Mentor Teacher 
Stipend 
 
 
 

 

 
Increasing learning time 
and creating 
communityoriented 
schools 

Person(s) 
Responsible: Joe 
Schlosser, Principal, 
Barbie Sandifer, 
Community 
Outreach 
Coordinator, Site 
Coordinator  
 
Person(s) 
Responsible: Joe 
Schlosser, Principal, 

Continue to offer 
academically focused 
afterschool and 
summer school 
learning opportunities 
for all students.   
 
 
 
Determine strategies to 
increase summer 
school participation 

Continue to offer 
academically focused 
afterschool and 
summer school 
learning opportunities 
for all students.  
 
 
 
Refine strategies as 
needed to increase 
summer school 

Continue to offer 
academically focused 
afterschool and 
summer school 
learning opportunities 
for all students.   
 
 
 
Refine strategies as 
needed to increase 
summer school 

Summer School Staff 
Salaries  
Extended Learning 
Transportation  
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Barbie Sandifer, 
Community 
Outreach 
Coordinator, Site 
Coordinator 
 
Person(s) 
Responsible: Barbie 
Sandifer, 
Community 
Outreach 
Coordinator, 
teachers 
 
 
 
Person(s) 
Responsible: Joe 
Schlosser, Principal, 
Barbie Sandifer, 
Community 
Outreach 
Coordinator 
 
 
 
Person(s) 
Responsible: Joe 
Schlosser, Principal, 
Barbie Sandifer, 
Community 
Outreach 
Coordinator   
 

and attendance for 
students most in need.   
 
 
 
 
Continue the work of 
involving families in 
supporting student 
learning at Cedar Hall 
including academically 
focused Family Days.   
 
 
 
Continue to seek and 
build relationships with 
the community to build 
highly productive 
partnerships that yield 
material resources as 
well as mentoring and 
core experiences for  
Cedar Hall students. 
 
Continue the work of 
the Cedar Hall Site 
Council to ensure 
community partners 
work with the school to 
support student 
learning by 
volunteering, 
mentoring, and 
providing monetary 
resources.   Consider 

participation and 
attendance for 
students most in 
need.   
 
 
 
Adjust family 
engagement 
academic activities 
as needed based on 
attendance and 
participant feedback. 
 
 
 
Continue to seek and 
build relationships 
with the community to 
build highly 
productive 
partnerships that 
yield material 
resources as well as 
mentoring and core 
experiences for Cedar 
Hall students.   
 
Refine the work of the 
Cedar Hall Site 
Council to ensure 
community partners 
work with the school 
to support student 
learning in ways that 
are closely aligned to 

participation and 
attendance for 
students most in 
need.   
 
 
 
Adjust family 
engagement 
academic activities 
as needed based on 
attendance and 
participant feedback. 
 
 
 
Continue to seek and 
build relationships 
with the community to 
build highly 
productive 
partnerships that 
yield material 
resources as well as 
mentoring and core 
experiences for Cedar 
Hall students.   
 
Continue the work of 
the Cedar Hall Site 
Council to ensure 
community partners 
work with the school 
to support student 
learning in ways that 
are closely aligned to 
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conducting asset 
mapping and a needs 
assessment  to better 
align community 
resources with School 
Improvement goals. 

the School 
Improvement Plan by 
volunteering, 
mentoring, and 
providing monetary 
resources. 

the School 
Improvement Plan by 
volunteering, 
mentoring, and 
providing monetary 
resources.   

 

 

 

 

 

 

 

Part 6d: Selection of Improvement Model – Sustainability Year - SY 2020-2021 

Instructions:   Complete the table below for sustainability year of SIG, if selected improvement model is:  Transformation, Turnaround, Early 

Learning or Whole School Reform.  Restart and Closure models do not need to complete.  (200 word maximum for each action step) 

Please reference the IDOE SIG website:  www.doe.in.gov/sig  and utilize the document: 1003g SIG Models Par 6 SY 2016-2017,  to help complete 
the Required Elements column that aligns with your model selection. 

 

Required Elements 
 

Action Steps and Person(s) Responsible  Timeline  Budgeted Items  Measurable Outcomes 

Leadership and 
operational flexibility 

Sustain the School Support Model based on the 
Internal Lead Partner Framework and support 
the work of Director of School Support/School 
Support Team 
Continue to support school leadership in the 
creation and execution of a school improvement 
plan that includes strategies aligned to key data 

Throughout 
SY 2020-2021 
 
 
 
Summer/Fall, 
2020 

% of DSS 
salary  
 
 
 
% of DSS 
salary  

EVSC Organization Chart 
 
 
 
 
SIP Schoolwide Planner K-8 will be used 
to document root findings and the data 
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findings and root cause analysis, SMART goals, 
clearly defined action steps, short term metrics, 
and SMART goal monitoring.  Person(s) 
Responsible: school leadership team, Jackie 
Kuhn, DSS 
 
Principal will continue to create a leadership 
SMART goal aligned to a key lever and share it 
with the DSS. Person(s) Responsible: Joe 
Schlosser, Principal, Jackie Kuhn, DSS 
 
Sustain monthly check in with the principal to 
progress monitor the school improvement plan, 
understand key priorities and current 
challenges, and brainstorm solutions.  Person 
Responsible: Jackie Kuhn, DSS 
 
Sustain mentoring and coaching to principal 
including calibration of feedback following 
learning walks, PLC observations, and formal 
observations.  Person Responsible: Jackie Kuhn, 
DSS 
 
Sustain the use management tools and systems 
to monitor support, coaching, and evaluation 
observations for both principal and Director of 
School Support.  Person(s) Responsible: Jackie 
Kuhn 
 

Continue to evaluate the principal  based upon 
IDOE’s School Leadership Effectiveness rubric 
and the EVSC administrator evaluation tool 
(twice yearly).  Results are communicated to 
IDOE as needed.  Person Responsible: Jackie 
Kuhn, DSS, IDOE Outreach Coordinator  
 

 
 
 
 
 
 
 
Fall, 2020 
 
 
 
 
Throughout  
SY 2020-2021 
 
 
 
 
Throughout  
SY 2020-2021 
 
 
 
 
Throughout  
SY 2020-2012 
 
 
 
 
Twice during 
SY 2020-2021 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
% of DSS 
salary  
 
 
 
% of DSS 
salary  
 
 
 
 
% of DSS 
salary  
 
 
 
 
% of DSS 
salary 
 
 
 
 
% of DSS 
salary  
 
 
 
 

used to support those finding and SIP 
Action Planner and Short Term 
Monitoring template will be used to 
record and monitor action steps. 
 
 
 
School Leader Goal Discernment graphic 
organizer 
 
 
 
Cedar Hall Support Monitoring Tool 
 
 
 
 
 
Cedar Hall Support Monitoring Tool 
 
 
 
 
 
Cedar Hall Support Team Monitoring 
Tool, 
Cedar Hall Support Monitoring Tool 
Feedback Monitoring Tool 
 
 
 
IDOE’s School Leadership Effectiveness 
Rubric 
EVSC’s Administrator Evaluation Tool  
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Sustain School Readiness Audit (SRA) to assess 
school’s overall performance and effectiveness 
according to research based criteria.  Person(s) 
Responsible: Jackie Kuhn, DSS, other district 
personnel  
   

 
 
Fall 2020 

 
% of DSS 
salary  
 
 
    

 
 
 
SRA Final Report 

Effectiveness of staff 
and 
recruitment/retentio
n of staff 

Continue to ensure that 100% of new staff 

participates in New Teacher Orientation Series 

(a training and on-boarding process that ensure 

teachers selected have the skills, tools, and 

supports necessary for successful school year) 

Person Responsible: Joe Schlosser, Principal, 

Shannon Strieter,  Director of Teacher 

Effectiveness 

 

 

Sustain clear communication regarding 
school-based leadership opportunities, Person 
responsible: Joe Schlosser, Principal 
 
 
Sustain support for first and second year 
teachers through the Cedar Hall New Teacher 
Mentor Program Person(s) Responsible: Joe 
Schlosser, Principal, Jamie Haller and Zach 
Waggoner, Teachers 
 
Continue to conduct learning walks and 
observations to provide actionable feedback to 
teachers through the EVSC evaluation and 
development system Person(s) Responsible: 
Administrative Team 

Throughout 
SY 2020-2021 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Throughout 
SY 2020-2021 
 
 
 
Throughout 
SY 2020-2021 
 
 
 
 
Throughout 
SY 2020-2021 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
      

New Teacher Orientation Series 
Attendance Rosters  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Staff Newsletters 
 
 
 
 
Meeting agendas and attendance sheets 
 
 
 
 
 
EVSC Teacher Evaluation Tool 
Learning Walk Feedback Form 
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Building culture 

 
 
Continue to support and monitor the 
implementation and fidelity of PBIS at both the 
school and classroom levels and celebrate 
successes.  Person(s) Responsible: Josh Allen, 
Assistant Principal, PBIS Team, SELS 
 
Continue to ensure any new staff members are 
provided the professional development and 
support needed to fully implement PBIS. 
Person(s) Responsible: SELS, PBIS Team, New 
Teacher Mentor Team 

 
 
 
Throughout 
SY 2020-2021 
 
 
 
 
Throughout 
SY 2020-2021 

 
 
% of SELS 
salary      

 
 
 
PBIS Big Five Data Report 
Classroom Observations    
 
 
 
 
Meeting agendas 
Classroom observations  

Comprehensive 
Instructional Reform 
Strategies 

Sustain high quality, job-embedded PD by 

developing a scope and sequence of 

professional development based on the school’s 

greatest need as evidenced by data for SY 

2020-2021.  Person(s) Responsible: Kelly York, 

Professional Development Specialist (PDS), Julie 

Hall, Mentor Teacher, Jackie Kuhn, DDS 

Deliver aligned and targeted professional 

development 4-5x during SY 2020-2021. 

Person(s) Responsible: Kelly York, PDS, Julie Hall, 

Mentor Teacher 

Continue to implement follow-up systems 

including monitoring and coaching cycle tools to 

provide ongoing support to teachers as they 

implement the new strategies.  Person(s) 

Responsible: Kelly York, PDS, Julie Hall, Mentor 

Teacher 

 

Summer/Fall,  
2020 
 
 
 
 

 
 
Throughout 
SY 2020-2021 
 
 
 
Throughout 
SY 2020-2021 
 
  
 

 
 
 

 
 

% of Mentor 
Teacher 
Stipend 
% of DSS 
salary 
 
 

 
 
% of Mentor 
Teacher 
Stipend 
 
 
% of Mentor 
Teacher 
Stipend 
 
 
 

 
 

 
 

Professional development schedule for 
SY 2016-2017  
 
 
 

 
 
 
Professional development PowerPoints 
and resources 
 
 
 
Monitoring and coaching tools 
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Continue to use student data from formative, 

interim, and summative assessments, universal 

screeners, progress monitoring, and teacher 

observations to inform and differentiate 

instruction and social/emotional support. 

Person(s) responsible: PLCs, CAD Support Team, 

RTI Committee, Kelly York, PDS, Julie Hall, 

Mentor Teacher, SELS, SEL Team  

Continue to provide time within the school day 

for all students to receive intervention, 

remediation, or enrichment based on data. 

Person(s) responsible: Joe Schlosser, Principal, 

PLCs  

Continue to implement monitoring systems to 
ensure students are making academic as well 
as social/emotional progress in both core 
instruction and interventions.  Person(s) 
Responsible: Kelly York, PDS, Julie Hall, Mentor 
Teacher, PLCs, RTI Committee, SELS, SEL 
Team    

 
 
Throughout 
SY 2020-2021 
 
 
 
 
 
 
 
 
Throughout 
SY 2020-2021 
 

 
 
Throughout 
SY 2020-2021 
 

% of Mentor 
Teacher 
Stipend 
 
 
 
 
 
 
 
% of SELS 
salary 
 
 
 
% of Mentor 
Teacher 
Stipend 
% of SELS 
salary 
 
 

 
 
PLC agendas, RTI agendas, SEL 
agendas 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Master schedule, intervention rosters and 
attendance, teacher lesson plans 

 
 
 
Student success monitoring tool 
      

Increasing learning 
time and creating 
communityoriented 
schools 

Continue to ensure the master schedule 
maximizes time for core instruction, remediation 
interventions, and enrichment and ensures that 
teachers have opportunities for collaboration 
(PLCs). 
 
Continue to offer academically focused 
afterschool and summer school learning 
opportunities for all students while ensuring 
most in need students participate. Person(s) 
Responsible: Joe Schlosser, Principal, Barbie 

Summer, 
2020. 
 
 
 
 
 
Throughout  
SY 2020-2021 
 
 

 
 
 
 
 
 
Summer 
School Staff 
Salaries,, 
Extended 
Learning 

SY 2020-2021 master schedule 
 
 
 
 
 
Afterschool programs registration forms 
and rosters, summer school registration 
forms and rosters, classroom learning 
walks and observations  
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Sandifer, Community Outreach Coordinator, Site 
Coordinator  
 
Continue the work of involving families in 
supporting student learning at Cedar Hall 
including academically focused Family Days. 
Person(s) Responsible: Barbie  Sandifer, 
Community Outreach Coordinator, teachers 
 
Continue to seek and build relationships with the 
community to build highly productive 
partnerships that yield material resources as 
well as mentoring for Cedar Hall students. 
Person(s) Responsible: Joe Schlosser, Principal, 
Barbie Sandifer, Community Outreach 
Coordinator 
 
Sustain an active Cedar Hall Site Council to 
ensure community partners work with the school 
to support student learning by volunteering, 
mentoring, and providing monetary resources. 
Person(s) Responsible: Joe Schlosser, Principal, 
Barbie Sandifer, Community Outreach 
Coordinator     

 
 
 
 
Throughout  
SY 2020-2021 
 
 
 
 
Throughout  
SY 2020-2021 
 
 
 
 
 
Throughout  
SY 2020-2021 

Transportatio
n      

 
 
 
Schedule of Family Engagement 
Activities  
 
 
 
 
 
Site Council agendas and attendance 
 
 
 
 
 
 
Site Council agendas and 
attendance      

 

 

 

 

 

Part 6e: Selection of Improvement Model – DISTRICT Sustainability Year - SY 2021-2022 
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Instructions:   Complete the table below detailing the sustainability plan for AFTER  SIG funding, if selected improvement model is: 

Transformation, Turnaround, Early Learning or Whole School Reform.  Restart and Closure models do not need to complete ( Indicate what areas 

and interventions the district plans to sustain AFTER grant funding .) (200 word maximum for each action step) 

  Please reference the IDOE SIG website:  www.doe.in.gov/sig  and utilize the document: 1003g SIG Models Part 6 SY 2016-2017,  to help complete 
the Required Elements column that aligns with your model selection. 

 

Required Elements 
 

Action Steps and Person(s) Responsible  Timeline  Budgeted Items  Measurable Outcomes 

Leadership and 
operational flexibility 

Sustain the School Support Model based on the Internal 
Lead Partner Framework and support the work of 
Director of School Support/School Support Team 
Support school leadership in the creation and 
execution of a school improvement plan that 
includes strategies aligned to key data findings 
and root cause analysis, SMART goals, clearly 
defined action steps, short term metrics, and 
SMART goal monitoring.  Person(s) Responsible: 
school leadership team, Jackie Kuhn, DSS 
 
Principal will continue to create a leadership 
SMART goal aligned to a key lever and share it 
with the DSS. Person(s) Responsible: Joe 
Schlosser, Principal, Jackie Kuhn, DSS 
 
Sustain monthly check in with the principal to 
progress monitor the school improvement plan, 
understand key priorities and current 
challenges, and brainstorm solutions.  Person 
Responsible: Jackie Kuhn, DSS 
 
Sustain mentoring and coaching to principal 
including calibration of feedback following 
learning walks, PLC observations, and formal 

Throughout  
SY 2021-2022 
 
 

Summer/Fall, 
2021 
 
 
 
 
 
 
Fall, 2021 
 
 
 
 
 
Throughout  
SY 2021-2022 
 
 
 
 
Throughout  
SY 2021-2022 

       EVSC Organization Chart 
 
 
SIP Schoolwide Planner K-8 will be used to 
document root findings and the data used 
to support those finding and SIP Action 
Planner and Short Term Monitoring 
template will be used to record and 
monitor action steps. 
 
 
School Leader Goal Discernment graphic 
organizer 
 
 
 
 
Cedar Hall Support Monitoring Tool 
 
 
 
 
 
Cedar Hall Support Monitoring Tool 
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observations.  Person Responsible: Jackie Kuhn, 
DSS 
 
 
Sustain the use of management tools and 
systems to monitor support, coaching, and 
evaluation observations for both principal and 
Director of School Support.  Person(s) 
Responsible: Jackie Kuhn 
 

Continue to e valuate the principal  based upon 
IDOE’s School Leadership Effectiveness rubric 
and the EVSC administrator evaluation tool 
(twice yearly).  Results are communicated to 
IDOE as needed.  Person Responsible: Jackie 
Kuhn, DSS, IDOE Outreach Coordinator  
 
Sustain School Readiness Audit (SRA) to assess 
school’s overall performance and effectiveness 
according to research based criteria.  Person(s) 
Responsible: Jackie Kuhn, DSS, other district 
personnel  
   

 
 
 
 
 
Throughout  
SY 2021-2022 
 
 
 
 
Twice during 
SY 2021-2022 
 
 
 
 
 
Fall, 2021 

 
 
 
 
Cedar Hall Support Team Monitoring Tool, 
Cedar Hall Support Monitoring Tool 
Feedback Monitoring Tool 
 
 
 
IDOE’s School Leadership Effectiveness 
Rubric 
EVSC’s Administrator Evaluation Tool  
 
 
 
 
SRA Final Report      

Effectiveness of staff 
and 
recruitment/retentio
n of staff 

Continue to ensure that 100% of new staff 
participates in New Teacher Orientation Series 
(a training and on-boarding process that ensure 
teachers selected have the skills, tools, and 
supports necessary for successful school year) 
Person Responsible: Joe Schlosser, Principal, 
Shannon Strieter,  Director of Teacher 
Effectiveness 
 
Sustain clear communication of school-based 
leadership opportunities, Person responsible: 
Joe Schlosser, Principal 
 

Throughout 
SY 2021-2022 
 
 
 
 
 
 
 
Throughout 
SY 2021-2022 
 
 

       New Teacher Orientation Series 
Attendance Rosters  
 
 
 
 
 
 

 
Staff Newsletters 
 
 
 
Meeting agendas and attendance sheets 
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Sustain support for first and second year 
teachers through the Cedar Hall New Teacher 
Mentor Program Person(s) Responsible: Joe 
Schlosser, Principal, Jamie Haller and Zach 
Waggoner, Teachers 
 
Continue to conduct learning walks and 
observations to provide actionable feedback to 
teachers through the EVSC evaluation and 
development system   

Throughout 
SY 2021-2022 
 
 
 
 
 
Throughout 
SY 2021-2022 

 
 
 
 
 
 
 
EVSC Teacher Evaluation Tool 
Learning Walk Feedback Form 

Building culture  Continue to support and monitor the 
implementation and fidelity of PBIS at both the 
school and classroom levels and celebrate 
successes.  Person(s) Responsible: Josh Allen, 
Assistant Principal, PBIS Team, SEL 
 
 
Continue to ensure any new staff members are 
provided the professional development and 
supported needed to fully implement PBIS. 
Person(s) Responsible: SEL, PBIS Team, New 
Teacher Mentor Team 

Throughout 
SY 2021-2022 
 
 
 
 
 
Throughout 
SY 2021-2022 

       PBIS Big Five Data Report     
 
 
 
 
 

 
Meeting agendas 
Classroom observations  

Comprehensive 
Instructional Reform 
Strategies 

Sustain ongoing, high quality PD by developing 

a scope and sequence of professional 

development based on the school’s greatest 

need as evidenced by data for SY 2020-2021. 

Person(s) Responsible: Kelly York, Professional 

Development Specialist (PDS), Julie Hall, Mentor 

Teacher, Jackie Kuhn, DDS 

 

Deliver aligned and targeted professional 

development 4-5x during SY 2020-2021. 

Summer/Fall,  
2021 
 
 
 
 

 
 
 
 
Throughout 
SY 2021-2022 
 
 

       Professional development schedule for SY 
2016-2017  
 
 
 
 
 
 
 
 
Professional development PowerPoints 
and resources 
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Person(s) Responsible: Kelly York, PDS, Julie 

Hall, Mentor Teacher 

Continue to implement follow-up systems 

including monitoring and coaching cycle tools to 

provide ongoing support to teachers as they 

implement the new strategies.  Person(s) 

Responsible: Kelly York, PDS, Julie Hall, Mentor 

Teacher 

Continue to use student data from formative, 

interim, and summative assessments, universal 

screeners, progress monitoring, and teacher 

observations to inform and differentiate 

instruction and social/emotional support. 

Person(s) responsible: PLCs, CAD Support 

Team, RTI Committee, Kelly York, PDS, Julie Hall, 

Mentor Teacher, SEL, SEL Team  

Continue to provide time within the school day 

for all students to receive intervention, 

remediation, or enrichment based on data. 

Person(s) responsible: Joe Schlosser, Principal, 

PLCs  

Sustain the use monitoring systems to ensure 
students are making academic as well as 
social/emotional progress in both core 
instruction and interventions.  Person(s) 
Responsible: Kelly York, PDS, Julie Hall, Mentor 
Teacher, PLCs, RTI Committee, SEL, SEL 
Team     

 
 
 
Throughout 
SY 2021-2022 
 
 
 

 
 
Throughout 
SY 2021-2022 
 
 
 
 
 
 
 
 
Throughout 
SY 2021-2022 
 
 

 
Throughout 
SY 2021-2022 
 
 
 
 

 
 
 
Monitoring and coaching tools 
 
 
 
 
 
 
PLC agendas, RTI agendas, SEL agendas 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Master schedule, intervention rosters and 
attendance, teacher lesson plans 
 
 
 
Student success monitoring tool 
      

Increasing learning 
time and creating 

Sustain a master schedule that maximizes time 
for core instruction, remediation interventions, 

Summer, 2021 
 
 

       SY 2021-2022 master schedule 
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communityoriented 
schools 

and enrichment and ensures that teachers have 
opportunities for collaboration (PLCs). 
 
 
 
Continue to offer academically focused 
afterschool and summer school learning 
opportunities for all students while ensuring 
most in need students participate. Person(s) 
Responsible: Joe Schlosser, Principal, Barbie 
Sandifer, Community Outreach Coordinator, 
Site Coordinator  
 
Continue the work of involving families in 
supporting student learning at Cedar Hall 
including academically focused Family Days. 
Person(s) Responsible: Barbie  Sandifer, 
Community Outreach Coordinator, teachers 
 
Continue to seek and build relationships with the 
community to build highly productive 
partnerships that yield material resources as 
well as mentoring for Cedar Hall students. 
Person(s) Responsible: Joe Schlosser, Principal, 
Barbie Sandifer, Community Outreach 
Coordinator 
 
Sustain an active Cedar Hall Site Council to 
ensure community partners work with the 
school to support student learning by 
volunteering, mentoring, and providing 
monetary resources.  Person(s) Responsible: Joe 
Schlosser, Principal, Barbie Sandifer, 
Community Outreach Coordinator     

 
 
 
 
 
Throughout  
SY 2021-2022 
 
 
 
 
 
 
Throughout  
SY 2021-2022 
 
 
 
 
 
Throughout  
SY 2021-2022 
 
 
 
 
Throughout  
SY 2021-2022 

 
 
 
 
Afterschool programs registration forms 
and rosters, summer school registration 
forms and rosters, classroom learning 
walks and observations  
 
 
 
 
Schedule of Family Engagement Activities  
 
 
 
 
 
 
Site Council agendas and attendance 
 
 
 
 
 
Site Council agendas and 
attendance      
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Part 7: Data Collection Tools 

Instructions:   Please provide a list of all assessments and programs that your school utilizes .   

Assessments  Behavior Programs  Attendance 

Programs 

Intervention Programs  Grading 

System/Parent Access 

Programs 

Other School Programs 

- ISTEP 

-IREAD 

NWEA 

-Common Formative 
and Summative 
Assessments 

-Formative 
Assessments (CFUs) 

-Power  

PBIS 

-Mind-Up 

-Behavior 
Interventionist 

Social Emotional 
Learning Specialist 

-Culture/Climate 
Walkthrough 

-PBIS Fidelity Check 

-Tier II Universal 
Screener 

-Monitoring 
Systems for Tier !! 
and III students 

-GAIN (Growth, 
Academic , 
Innovation and 
Neuroeducation) 

-RDS 

-Attendance 
committee 

-Precourt parent 
communication 
systems (letters, 
calls, meetings, 
court) 

-Attendance 
incentives  

-DecisionEd : data 
management 
system that runs off 
of RDS 
management 
system 

-RtI 

- Rewards 

- Achieve 3000 

RAVE-O 

- ALEKS 

- Lexia 

-LLI 

- Patr-2 

WINN/Flex Period: 
Remediation and 
enrichment period 
built into the master 
schedule 

- Edease Parent 
Access 
 
- RDS gradebook 

 

 

 

- iObservation 
Evaluation Tool 

-After School 
Programming to 
support academic 
gain (tutoring, 
homework help, art 
club,) 

-My School Survey: 
assesses parent, 
student, and staff 
perceptions of overall 
school community 

- Mass Insight 
Education annual 
School Readiness 
Assessment 

-IDOE progress 
monitoring visit 
reports, Turnaround 
Principle Rubric 
Scoring and 
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-PBIS Store  Classroom 
Observations 

 - Its Learning 

 

 

 

 

 

 

Part 8: Outcome Artifact  

Instructions:   Schools will be required to produce a tangible outcome piece to be shared with IDOE and published on IDOE website as resources 

for other schools for each year of the grant.  This outcome piece will serve as the culminating piece of the yearly grant, as well as a piece of 

monitoring.  Outcome Artifacts will be due summer of each year.  Possible Outcome Artifacts could include: mini-lesson video, recording of 

students working on an activity, WebEx, How-To One-Pager, Blog, or Podcast.  Outcome Artifacts should be linked to goals in your SIG grant, as 

well as one of the following areas: Leadership, Effective Instruction, or Interventions/Data. (1 page maximum) 

Briefly describe what the school will plan to submit as an Outcome Artifact at the end of SY 2016-2017 and how this will be aligned to your grant. 

Cedar Hall Community School will submit the ELA and math frameworks for teaching and learning, the scope and sequence of professional 

development for the 2016-17 school year, and a PowerPoint presentation for one of the aligned professional development sessions.   

   

 

 
56 

 
 

http://www.itslearning.eu/


 

 

 

 

 

Part 9: Selection of External Providers (Optional) 

Instructions:   Whole School Reform REQUIRES  the selection of a third party – a strategy developer – as part of implementation.   

An LEA may use an “external provider” such as a charter school operator or education management organization in a Restart model or contract 

with a turnaround organization to assist with implementing the Turnaround model.  An LEA may also use an external provider for technical 

expertise in implementing various components of all models, including evaluation its data, job-embedded professional development, teacher 

evaluation and support, or safe school environments.  

If the LEA will use an external provider, complete the table below:  

Capacity Task  District Evidence 
Will the district use an external provider?   X Yes    ☐No 

1. Interviewing and analyzing external providers to determine 

evidence ‐based effectiveness, experience, expertise, and 
documentation to assure quality and efficiency of each external 

provider based on each school’s identified SIG needs 

External service providers are essential to the improvement of teaching 

and learning.  Best practices in selection are implemented (as 

summarized in Learning Point Associates’ publication, Guide to Working 

with External Providers: Partnerships to Improve Teaching and 

Learning  .)  The selection process is reflected in the graphic below and 

lifted from the publication cited above.  This ensures that external 

providers are selected based upon their effectiveness, experience, and 

expertise.  Support from EVSC’s Office of Operations and Office of Chief 

of Staff is prevalent throughout any selection process.    
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Additionally, other value-added services (ie school or community 

involvement beyond the contract) to assess value of partnership for the 

school and district community.   

2. Selecting an external provider based upon the provider meeting 

school needs, and their commitment of timely and effective 

implementation 

The School Support team work closely with the school and district team 
members to embed leadership in the selection and implementation of 
external provider services for its supported schools. The selection 
process of external providers begins AFTER a school’s needs are 
identified. This happens through comprehensive needs assessment 
conducted for the school and/or a result of the strategic school 
improvement planning process. (During this process, root causes, gaps, 
and negative trends are identified across both academic and climate 
data.) This process captures the exact needs that must be met by an 
external provider.  

3. Aligning the selection with existing efficiency and capacity of LEA and 

school resources, specifically time and personnel 

Once a provider is chosen, EVSC negotiates the final contract of 

services with each external provider to ensure alignment to designated 

priorities. During this process, the exact services that will be provided by 

the external provider are catalogued. Measurable outcomes are defined 

for the partnership and ongoing cycles of feedback are established. 
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Most importantly, during this stage, the EVSC and the external provider 

agree upon the budgetary constraints as well as school and district level 

policies that must be enacted for the success of the contract. For 

example, most external providers require leadership commitment when 

working with a specific school. By establishing these conditions early, it 

ensures that as challenges with these aspects occur (which happens 

often due to the evolution of turnaround and transformation schools) 

that both EVSC and the provider can address them quickly. This also 

helps ensure that the contract with the external provider is a partnership 

between the district, the school, and the provider.  

4. Assessing the services, including, but not limited to: communication, 

sources of data used to evaluate effectiveness, monitoring of records, 

in-school presence, recording and reporting of progress with the 

selected service provider(s) to ensure that supports are taking place and 

are adjusted according to the school’s identified needs 

As part of the performance management sessions conducted by EVSC 

and the performance checkpoints conducted by the school support 

team for its schools, there is built in time to assess the progress of an 

external provider and its impact. 

As part of the performance checkpoints held by the school support 

team, the Director of School Support reviews progress of each school 

leadership team against both academic and culture goals. The 

strategies that align to these goals are also referenced during these 

conversations, and external providers, to date, have aligned to the 

school’s strategies impacting one or more of these areas. To that end, 

there is a continuous process to monitor the services and materials 

provided by an external provider are aligned to the school’s 

comprehensive instructional reform strategies.  Periodically, it is 

important to note that EVSC revisits the scope of services defined by 

each external provider. During this time, services are often adjusted to 

better meet the needs of the schools and/or the school support team. 

       

5. Scope of work is provided, or can be provided prior to start of grant.  If 

scope of work not available at time of submission, summary of school 

All scopes of work will be provided upon receipt of grant funds approved 

by IDOE and school board approval.    
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expectations for External Provider must be provided.  Prior to an external 
provider work beginning, LEA must receive IDOE approval 

 

 

Part 10: LEA Capacity to Implement the Improvement Model and LEA Risk Assessment 

Instructions:   Provide district evidence for each capacity task below.  Evidence pieces listed below are recommended.     

LEA Capacity Task  Yes  No  District Evidence 
1. Projected budgets are sufficient and appropriate to support the full and effective implementation of 
the intervention for up to five years, while meeting all fiscal requirements, being reasonable, allocable, 
and necessary, and clearly planning for sustainability after funding 

x    The monies provided through this grant 
will absorb most of the costs of the 
intervention for Cedar Hall.  Additional 
Title 1 and 1003g dollars are being 
contributed toward these efforts and 
include the hiring of additional staff and 
material resources to ensure the fidelity 
of implementation.        
 
 

2. The LEA and administrative staff have the credentials, demonstrated track record, and have made 
at least a five-year commitment to the implementation of the selected model 

● Ability to recruit new 
principals through partnerships with 
outside educational organizations 
and/or universities 

● Statewide and national 
postings for administrative openings 

● External networking  

● Resumes provided 

● Data examined to demonstrate track record  

● Principal hiring process 

● Principal transfer procedures/policies 

 

x    The School Support Team is led by 
Jackie Kuhn, a proven turnaround 
leader.  After leading Cedar Hall 
Community School out of F status, 
Jackie served as the Director of ELA for 
the district before being named the 
Director of School Support for the 
Central Attendance District.   
 
The team has three coaches who serve 
in different capacities:  academics, data, 
and instructional technology.   

3. School Board is fully committed to eliminating barriers, so that staffing, curriculum, calendar, & 
operational flexibility, allow implementation of selected model 

x    The School Board is fully committed to 
school turnaround efforts.  They 
supported the restructure of central 
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● School Board Assurances 

● School Board Meeting 
Minutes from proposal and or 
discussion 

 

● Supports the creation of a new turnaround 

office (or reorganization if schools are being added 

to district) with an appointed turnaround leader 

having significant and successful experience in 

changing schools 

 

office to include the Director of School 
Model (DSS). 

4. The superintendent is fully committed to eliminating barriers, so that staffing, curriculum, calendar, & 
operational flexibility, allow implementation of selected model 

● Superintendent Assurance 

● School Board Meeting 
Minutes from proposal and or 
discussion  

● Superintendent SIG 
Presentation  

● Creation of a new turnaround office with 

appointed turnaround leader having significant and 

successful experience in changing schools 

 

x    The Superintendent has served as the 
primary leader and advocate for 
innovative school and systemic 
turnaround improvement efforts and 
will continue to ensure that roadblocks 
towards school improvement are 
eradicated. (His contract was renewed 
through June 2018.)     

5. Teacher’s union is fully committed to eliminating barriers, so that implementation, including but not 
limited to teacher evaluations, hiring, dismissal & length of school day are allowed 

● Teacher Union Assurance 
 

● An outline of amendments to SIG Teacher 

contracts that will allow for full implementation  

 

x    The EVSC and the Evansville Teachers’ 
Union have a long history of 
collaboration.  For 7 years running, the 
ETA has supported all 1003g and 1003a 
grant applications submitted on behalf 
of our schools and has worked 
alongside the EVSC to ensure the 
models were implemented with fidelity. 
Together, EVSC and the ETA created  a 
new teacher evaluation model, changed 
the compensation model (with 
incentives for teachers in high 
poverty/priority schools)  and realigned 
the elementary school day.   
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6. The district has a robust process to select staff for 1003(g) building 

● Teacher Union Assurance 

● An outline of amendments to SIG 
Teacher contracts that will allow for full 
implementation of the identified model 

● Principal ownership in staff hiring process 

● Detailed and descriptive staff hiring process 
o Staff transfer policies & procedures 

o Staff recruitment, placement & 

retention procedures 

 

x    In conjunction with MIE and the 
Transformation Zone, the EVSC has 
transformed hiring practices and 
adopted a competency based hiring 
model that includes the following as 
applicable and/or as principals see fit: 
phone prescreening of candidates, 
demonstration  lessons, interviewing 
questions aligned to competencies, 
data analysis, data presentations, 
written tasks.   When interviewing 
internal candidates, Principals are also 
provided iObservation data to ensure 
the best candidates are being 
considered. 
    

7. District has process for monitoring & supporting the implementation of the selected improvement 
model.  District’s process includes, at minimum, the required pieces:  
● Monthly Monitoring of SIG 
Programming & Implementation 

● Evaluation System for 
Programming & Implementation of SIG 

● Data Review Plan 

● Special Populations Review Plan 

● Fiscal Monitoring Plan 

● Timeline & Responsible Parties for all 
above plans 

 

x    EVSC employs a comprehensive school 
improvement monitoring tool and 
process that meets the required pieces 
listed.  EVSC SSIP (Strategic School 
Improvement Plan) includes both 
monthly, weekly, and even annual 
checkpoints for schools to measure 
progress against SIP plans, review of 
data, and evaluation of programming 
and monies.  As further assurance of 
fiscal alignment to school improvement 
efforts, the DSS monitors all submitted 
purchase orders before sending to EVSC 
central office for approval. 

 
 
Instructions:   In compliance with Uniform Grants Guidance §200.205 LEAs must complete a risk assessment.  Please provide district explanation 
and/or evidence for each yes/no response below. 
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LEA Risk Assessment Task  Yes  No  District Explanation and/or Evidence 

1. District has effective procedures and controls in relation to how the 
SIG program will be run. 

x  ☐  EVSC has initiated a Director of School Support model (DSS) that 
ensures increased and strategic support for school improvement 
efforts (including the SIG program). All funding/SIG program 
requests must directly align to datadriven needs of the school and 
its priorities/strategies detailed in the School Improvement 
Plan/Student Achievement Plan. 
 
Continuous DSS checkpoint/performance monitoring sessions will 
occur as well as additional monitoring and support provided aligned 
to the SIG program.   
 
As part of the performance checkpoints the DSS reviews 
progress of the school leadership team against both academic and 
culture goals. 
 
The DSS will serve as a single point of contact and directly manage 
all SIG program implementation and monitoring efforts. 
 
Principals and other administrators are evaluated annually on their 
effectiveness implementing/managing programs such as SIG. 
Feedback is a continuous loop based on identified strengths and 
areas of improvement per building leader. 
 

2. Specific district staff will be assigned to the SIG program, and this staff 
has experience working with federal programs. 

x  ☐  EVSC will continue to ensure all SIG programs are assigned to a 
specific district staff person with the appropriate experience 
working with federal programs.  
 
Carrie Hillyard, EVSC’s Chief Transformation Officer, will serve as 
Program Administrator for all SIG programs. Carrie has an extensive 
background in Title I and SIG—including Director of Title I/SIG. 
 
EVSC’s Federal Bookkeeper and Business Affairs will also continue 
to ensure all EDGAR policies are followed, as well as ensure 
adherence to IDOE Title I Guidance 
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to ensure all requests for funding were reasonable, allocable, and 
necessary to achieving school turnaround.    

3. School’s SIG plan addresses needs of all students and subgroup 
populations. 

x  ☐  The DSS  provides additional support/internal accountability in 
order to ensure all strategies in the school improvement plan are 
datadriven based on priority needs. 
 
Schoolwide strategies (as well as targeted strategies for subgroup 
populations) are part of the continuous improvement planning and 
monitoring process. 
 
 Teamlevel planning ensures datadriven practices are in place to 
identify and monitor strategies for targeted student subgroup 
needs and for individual student needs. 
   

4. School has a system in place for parent notification and involvement 
of SIG planning and implementation. 

x  ☐  The DSS will support the school with:   
 
Planning and forecasting of priorities and needs aligned to people, 
time, money, and programming, including parental voice to inform 
and support improvement planning. 
 
Reviewing and advising  any changes necessary to student 
enrollment and placement processes to increase family engagement 
and improve student outcomes. 
 
Establishing community partnership alignment, driven by the needs 
of the  students and staff (aligned to SIP/school goals). 
 

5.  District has not had any significant findings in the last three years 
from State Board of Accounts (SBOA) or Onsite Consolidated Federal 
Monitoring. 

x  ☐  SBOA’s last audit was for the time period July 1, 2011 to June 30, 
2013. 
 
EVSC’s designated Onsite Monitoring Cycle for 201516 for Title I, 
Title II and Title III did not yield any significant findings.   
     

6.  District has not been in excess carry-over anytime in the last three 
fiscal year cycles. 

x  ☐  EVSC has not been in excess carryover in the last three fiscal year 
cycles.   
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Part 11: Budget  

Instructions:   The budget will be completed in a separate Excel workbook for  all years of funding.  Once approved by IDOE, this budget will serve 
as the operating budget for the duration of the grant, unless otherwise amended and approved by IDOE.  Complete the budget spreadsheet for 

each year of SIG, the district sustainability budget, and the district funding alignment. (Total funding tab will populate on its own. You do not need 
to complete this tab.) 

Budget spreadsheets should be completed and turned in with the full application at 1003g@doe.in.gov .  
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